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Kohti.-" kestavaa 1. Johdanto

Instituuttiverkoston vaikuttavuusarviointimalli otettiin kayttodn vuonna 2025. Tassa

® L X o ( X J
julkaisussa esitellaan ensimmaista kertaa verkoston laajuisen vaikuttavuustietojen
keraamisen tulokset.

Vaikuttavuustietoa keraamalla instituuttiverkosto suuntaan toiminnan arvioinnissaan

SUOMEN KULTTUURI- JA TIEDEINSTITUUTTIVERKOSTON s e o et - cLetin pitden kohdle- Ja
VAIKUTTAVUUSARVIOINNIN TULOKSET 2025

Vaikuttavuustietoja kerataan instituuttien kohderyhmille suunnattujen neljan kyselyn
kautta: 1) Tekijakysely, 2) Kumppanikysely, 3) Yleisokysely, 4) Instituutin itsearviointi.

Verkoston vaikuttavuustavoitteeksi on instituuttien yhteisessa sisaisessa prosessissa
maaritelty kestdvd kansainvdilisyys.

* Verkoston vaikuttavuusarviointimalliin ja siind maariteltyihin tavoitteisiin
voi tutustua taalla.

* Instituutit jatkavat edelleen myos maarallisen tiedon keraamista

instituutin toiminnan volyymista. Vuoden 2025 toiminta- ja
tapahtumatilastojen koontiin voi tutustua taalla.
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https://instituutit.fi/verkoston-toiminta-tahtaa-kohti-kestavaa-kansainvalisyytta/
https://instituutit.fi/suomen-kulttuuri-ja-tiedeinstituuttien-vuoden-2025-toiminta-ja-tapahtumatilastot-kertovat-instituuttien-tyon-vaikutuksista/

2. Vuoden 2025 vaikuttavuus-

tulosten tausta

Kukin instituutti valitsee vuosittain 3-5 merkittavinta projektia tai toiminta-
kokonaisuutta, joita koskevat kyselyt lahetetaan kaikille neljalle kohderyhmalle.
Vuonna 2025 kaikki 17 instituuttia osallistuivat vaikuttavuustietojen kerdamiseen.
Osa instituuteista hyodynsi tiedonkeruussa kaikkia kyselyita, kun taas osa kerasi
tietoa vain osalla kyselyista.

Taman julkaisun luvussa 3 esitellaan, miten yhteistyohon osallistuneet tekijat

ja kumppaniorganisaatiot arvioivat instituuttien karkitoimintojen vaikutuksia.
Luvussa 4 tekijoiden ja kumppaniorganisaatioiden arvioita tdydennetaan avointen
kysymysten vastausten analyysilla. Avointen kysymysten analyysin tukena ja
luvun 4 koostamisessa on hyodynnetty OpenAl:n ChatGPT-palvelua (GPT-5.5,
kaytetty kesd-elokuussa 2026). Tekoalya on kaytetty aineiston jasentamisen ja
tekstin koostamisen tukena. Analyysin tulkinnat ja raportin sisalto ovat julkaisijan
vastuulla.

Vaikka kaikki 17 instituuttia osallistuivat tiedonkeruuseen, tulokset perustuvat
instituuttien valitsemiin karkitoimintoihin ja niiden tiedonkeruussa hyédyntamiin
kyselyihin. Ne eivat siten kuvaa instituuttien toiminnan kokonaisvaikuttavuutta
vuonna 2025. Lisaksi vuoden 2025 aineistossa painottuu 10 instituutin yhteinen
‘PARTIr - Creating a Cultural Roadmap Towards Responsible International Mobility’
-kehittamishanke. Valtaosa vastauksista liittyy hankkeen kautta toteutettuihin
ohjelmasisaltoihin.

Tulokset

Tassa luvussa esitellaan tekijoiden ja
vhteistyokumppaneiden arvioita instituuttien
vaikuttavuudesta

Tekijat (taiteilijat ja tutkijat)

134 vastaajaa
15 instituuttia

Onko jokin Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituuteista

aikaisemmin tukenut kansainvalistymistasi?

9%

4+ Blli
4 E

* En osaa sanoa

37.3%



TEKIJAN ARVIO YHTEISTYON MERKITYKSESTA

Ammattitaitoni vahvistui

. 1.6% <4 Tiysin samaa mieltii
8% 4 Melko samaa mieltii
4 Ei samaa eiki eri mielt

Melko ert mueltd

25.8%

64.8%

Kansainvalisyysosaamiseni vahvistui

<4 Tiysin samaa mielti

o
9.4% 4 Melko samaa mieltii

* Eqr samaa eiki ert maelti

21.3%

69.3%

“FCINY:n kaltaisten orgamisaationden tuki luo amnutlaatuisia mahdollisuuksia,
Jouta muuten olist ldhes mahdoton saavuttaa. Kansainvdlistyminen ja nékyvyys
Yhdysvalloissa edellyttivit vahvoja tukwerkostoja ja kulttuurista siltaa, jonka
rakentamisekst on valttadmadtontd olla saada parkallista ja parkan pddalld toomiwaa
apua. llman tatd yhteistyota suomalaisilla tovmyoilla olist vain véhén konkreettisia
mahdollisuuksia tuoda esun osaamistaan ja edistid
merkittavid kohtaamisia globaalilla tasolla.”

Tekija: Meri Wiikinkoski, Vapaa Collective, taiteilija
Projekti: Architectural Acts of Care
Instituutti: Suomen New Yorkin kulttuuri-instituutti

Tyoni nakyvyys kasvoi

’ 0.8% 4 Téysin samaa mielti
9' 2 /0 4 Melko samaa mielti

4 Ei samaa eiki eri mielti

Melko ert mueltd

26%

64.1%




Sain hyodyllisia ammatillisia kontakteja

6. 2 % <4 Téysin samaa mielti

“Pidan valtavan tarkedind sitd, ettd Instituutin tuen avulla mom 4 Melko samaa mieltii

muukin vammainen henkilo tuli tyollistetyksi. Nayttelyn myotd galleria
oli myds aktuvisesti yhteydessi parkallisun vammasjdrjestoihin, joista
tulee towottavasti jatkossakin inokkaita vierailyoita. “lowon, etti
kuvarlutulkkaus, alt-tekstit ja saavutettavuudesta viestiminen
ovat jatkossa luonteva osa myds seuraavia néyttelyitd.”

4 Ei samaa eiki eri mieltd

20.2%

Tekija: Jenni-Juulia Wallinheimo-Heimonen, monitaiteilija
Projekti: Nayttely: When | grow up, | will become a coat rack.
Instituutti: Suomen Benelux-instituutti

73.6%

Sain uusia tyotilaisuuksia

Toimeentuloni vahvistui
2.4%, <4 Taysin samaa mielti

% 4 Téysin samaa mielti
* Melko samaa maelti 6 8 0

Melko samaa maeltd
4 Ei samaa eiki eri mielti 12.7% + maa m
Melko ert muelta

10.6%

4 Ei samaa eiki eri mieltd
Melko ert maelti
4 Taysin eri mieltii

¥ Taysin eri mielti

27.1%

28.5% 35%

28.8%

24.6%
23.6%
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Tyohyvinvointini vahvistui

<4 Tiysin samaa mielti
4 Melko samaa mielti

4 Ei samaa eiki eri mielti

1.7% 0.8%

14.9%

Melko ert muelid
¥ Taysin eri miclti

49.6%

33.1%

Saavutin tyolleni asettamani tavoitteet

2 .3 % 4 Téysin samaa mielti
* Melko samaa nuelti

4 Ei samaa eiki eri mielti

29%

68.7%

TEKIJAN ARVIO INSTITUUTIN TOIMINNASTA

Aikataulutus oli onnistunut

4 Taysin samaa mielti
4 Melko samaa mielti

4 Ei samaa eiki eri mielti

3.8% 0.8%

16.2%

Melko ert mielti

79.2%

“PortRe portfolioresidenssi ol erinomazisests jarjestetty ja suunniteltu kokonaisuus.
Instituutin thmaset olivat auttavaisia, ystavallisia sekd ammattitartoisia. Vitkon
residensst oli ddirimmdsen tehokas ja juurt otkean pituinen syvéiluotaus Koopenhaminan
lavdekenttddn. Rakki tapaamisent alan ammattilaisten kanssa olwat antoisia ja
oheistorminta (avajaiset, museokdynmit jne.) lagjenswat nakemystani kansanvdilisesti
tovminnasta. Minulla oli wona tavoitteena residenssilld saada itsellent néyttely
Koopenhanunasta, ja se toteutur. Opin residenssissd puhumaan toustini ja praktukastan:
usevarmasti, ja san tapaamaltant thmisilta palon loistavia newvoja urallens.”

Tekija: Frans Nybacka, taiteilija
Projekti: PortRe portfolioresidenssi
Instituutti: Suomen Tanskan kulttuuri-instituutti

N



Sain tyostani kohtuullisen korvauksen

7 1% 0.9% <4 Tdiysin samaa mielti
. 4 Melko samaa mielti

4 Ei samaa eiki eri mielti

Melko ert muelti

15.2%

¥ Taysin eri miclti

o
25.9% 50.9%,

Tyoskentelyolosuhteeni olivat hyvat

4 Taysin samaa maelti
4 Melko samaa mielti
4 Ei samaa eikii eri mielii

Melko ert muelta

3.1% 087

18.5%

77.7%
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VVuorovaikutus instituutin kanssa oli hyvaa

0.8% 4 Téysin samaa mieltd
9% 4 Melko samaa mielté

4 Ei samaa eiki eri mieltd

90.2%

Yhteistyossa huomioitiin yhdenvertaisuus ja tasa-arvo

3.2% 4 Taysin samaa mielti
4 Melko samaa mielti

4 Ei samaa eikii eri mielti

9.7%

87.1%
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“I hus latest networking trip deepened our
professional relationships and the possibility for

collaboration with even more esteemed industry
professionals. I he opportunity to contribute to this
project was a pwotal moment in my artistic career.”

Tekija: Jennifer Bagg
Projekti: Mundane.Magic
Instituutti: Suomen Viron-instituutti

Yhteistyossa huomioitiin ekologinen kestavyys

4 Taysin samaa mielid
4 Melko samaa mielti

4 Ei samaa eikd eri mielti

8.8%

Melko ert mueltii
4 Taysin eri mieltd

o
34.5% 540
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Yhteistyossa kehitettiin uusia toimintamalleja tai kaytantoja

0.9%

<4 Taysin samaa mielti
4 Melko samaa mielti

4.3%0

20%

4 Ei samaa eiki eri mielti
Melko ert maeltii
4 Taysin eri mielti

0
29.6% 45.99

“Instituutin tuks tyollent on ollut awan keskeustd, en usko, ettd tutkimuksen
tekemuinen (kenttdtyo ja anutlaatuisen aineiston hankkiminen) olisi ollut mahdollista
Uman FIMEn tukea. Instituutti myos tukee Lihi-iddn tutkyoita Suomessa awan
anutlaatuisella tavalla ya mahdollistaa nuorten tutkyoiden uran aloittamisen,
verkostortumisen ja tdrkeiden ammatillisten kokemusten hankkimusen. Blogien
kirjouttaminen ja julkiset esuntymiset Fimen tilaisuuksissa edesauttavat myos
tutkimustulosten levittamisen laggemman yleison saataville.”

Tekija: Tiina Hyyppala, Apurahan saaja, blogin kirjoittaja, puhuja
Projekti: Tutkimus, Local governance during the Syrian civil war
Instituutti: Suomen Lahi-idan instituutti
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Yhteistyo mahdollisti uusien nakokulmien kasittelyn

0 4 Tdysin samaa mielid . o .
50 07 007 S T—— Yhteistyokumppanit

4 Ei samaa eiki eri mielti

Melko ert meeltd

4 Taysin eri mielti

57 vastaajaa
13 instituuttia

17.7%

YHTEISTYOKUMPPANIN ARVIO YHTEISTYOSTA
75%

L e . o Saavutimme projektille asetetut tavoitteet
Suosittelisin yhteistyota instituutin kanssa kollegoilleni

4.59%, <4 Taysin samaa mielti <4 Tdysin samaa mielli
4 Melko samaa mielti 0 4 Melko samaa mielti
27.6%

95.5% 72.4%
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Aikataulutus oli onnistunut Projektilla oli riittava rahoitus

1.7% 4 Taysin samaa mieltd 2. 8% <4 Taéysin samaa mielti

4 Melko samaa mielti 4 Melko samaa mieltii

15.8% 13.2%

4 Ei samaa eiki eri mielti

Melko ert meeltd

4 Ei samaa eiki eri mielti

22.6%

60.4%

84.5%

Tekijoiden tyoskentelyolosuhteet olivat hyvat

1.8% + Taysin samaa maelti
4 Melko samaa mieltii

4 Ei samaa eiki eri maelti

“We feel confident that we can work in an international context now,
1t 15 easier now to perform in the Netherlands because we know we
are part of a bigger group and we are not alone. Also we now have

the show translated into English. And the stories of the Finnish
performers and cultural exchange in general was very interesting and
made us grow as performers and people.”

19.6%

Organisaatio: Boys Won't Be Boys

Projekti: Boys Won't Be Boys

Instituutti: Suomen Benelux-instituutti

Toiminnot: Kehittamistoiminta (alan toimintatapojen kehittaminen), Mediayhteistyo,
Tuottaminen, Verkottaminen

78.6%
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“The success of this project was a valuable new achievement for our
orgamization. Our furst cooperation with the Finnish Institute proved
haghly meammgful, with smooth collaboration in communication,
promotion, and financial matters. This experience has broadened our
capacity and will benefit future international projects.”

Organisaatio: O-MORO LLC.

Projekti: Mikko H. Haapoja: Helsingin reitit - The Routes of Helsinki
Instituutti: Suomen Japanin Instituutti

Toiminnot: Asiantuntijatyd, Mediayhteistyo, Tuottaminen, Verkottaminen, Viestinta

Projekti tavoitti tavoitellut kohderyhmat

3.8% <4 Tiysin samaa mielti
<4 Melko samaa mielti

4 Ei samaa eikd eri mieltd

26.4%

69.8%

Projektiin osallistuvan henkiloston osaaminen vahvistui

5.8% <4 Tiysin samaa mieltd
<4 Melko samaa mieltii

4 Ei samaa eiki eri mieltd

26.9%

67.3%

“Hosting thus project opened up new pathways for future projects. For
the local communaty, the project fostered meaningful dialogue around
place, wdentity, and climate. It deepened our engagement with Indigenous
perspectes and expanded our understanding of how artistic practice can
function as a_form of cultural knowledge transmussion.”

Organisaatio: Pikene pa Broen
Projekti: Lada Suomenrinne / Artist Residency & exhibition at Barents Spektakel 2026
Instituutti: Suomalais-norjalainen kulttuuri-instituutti

Toiminnot: Neuvontatyd, Tuottaminen, Tutkimustyo, Verkottaminen, Yhteistyo- ja
kumppanuuskeskustelut
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Projektitiimin tyoskentelyolosuhteet olivat hyvat

1.8% 4 Tiysin samaa mieltii
4 Melko samaa mieltii

4 Ei samaa eiki eri mielti

21.8%

76.4%

“The cooperation allowed us to bring the unique approach to Lving,
different perspectives, and different ways to think about ‘art’ by two
artists lwing i, and uniquely informed by, Finland. T hewr ideas
broadened the organisation’s horizons, pushed us to expand our own
thinking and action. We would not have been able to do this
without the Institute’s support.”™

Organisaatio: The Showroom Gallery
Projekti: Sasha Huber & Petri Saarikko: Remedies - Lullaby Nest
Instituutti: Suomen Britannian- ja Irlannin-instituutti

Toiminnot: Asiantuntijatyo, Kehittdmistoiminta (alan toimintatapojen kehittaminen), Tuottaminen

SOSIAALINEN JA EKOLOGINEN KESTAVYYS

Tuotiinko projektin suunnittelun ja neuvottelujen aikana aktiivisesti
esiin yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon liittyvia teemoja?

<+ Klli
4 E

4 En osaa sanoa

37.5%

3.6% 58.9%

Tuotiinko projektin suunnittelun ja neuvottelujen aikana aktiivisesti
esiin ekologiseen kestavyyteen liittyvia teemoja?

4 Bylli
<4 E;

4 En osaa sanoa

19.6%

10.7%

69.6%
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UUDET NAKOKULMAT JA TOIMINTAMALLIEN KEHITTAMINEN

Onko projektin kautta kehitetty toimintamalleja?

Kaupallisia 2.2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Koetko, etta projekti on mahdollistanut uusien nakokulmien
kasittelyn?

8.8%

+ Bl
4 En osaa sanoa

91.2%
24

64.4%

70%

YHTEISTYOKUMPPANIN ARVIO INSTITUUTISTA

Yhteistyo lisasi organisaationi tai yhteisoni kiinnostusta
Suomeen tai suomalaisiin toimijoihin

<4 Tdiysin samaa mielti
4 Melko samaa mielti
4 Ei samaa eikii eri mielti

8.9%

21.4%

69.6%

“We've deepened our connection with Finland and the Finnish context and
also provided an international exchange opportunity for artists who very rarely
get the chance to connect with colleagues outside of thewr own countries or
contexts - especially true post Brexit in the UK. We focused on marginalised
artists who recewve these opportunities even less.”

Organisaatio: Chisenhale Dance Space

Projekti: Interval: An International Retreat for Dance, Live Art and Performance Artists
Instituutti: Suomen Britannian- ja Irlannin-instituutti

Toiminnot: Kehittdmistoiminta (alan toimintatapojen kehittaminen), Tutkimustyo,
Verkottaminen, Viestinta, Yhteistyo- ja kumppanuuskeskustelut
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“As an wnstitution that collaborates broadly, we aim to model all of our
collaborations on the collaboration with the institute. It s exemplary in
every way and ensures that highly talented Finmish artists and artists
Jfrom Finland can develop their practices, networks and careers while
benefitting the Danish art scene by bringing new impulses and making
opportunities for the Danish art scene.”

Organisaatio: Fonden Fabrikken for Kunst og Design

Projekti: FIDA

Instituutti: Suomen Tanskan kulttuuri-instituutti

Toiminnot: Asiantuntijaty®, Neuvontatyd, Tuottaminen, Verkottaminen, Yhteistyo- ja
kumppanikeskustelut

Suosittelisin yhteistyota instituutin kanssa kollegoilleni

<4 Tdysin samaa maelti
4 Melko samaa mielti

4 Ei samaa eiki eri mielti

7 70, 1.7%0

96.6%

4. Mita avoimet kysymykset

kertovat instituuttien
vaikuttavuudesta?

Vaikuttavuusarviointimalliin liittyvat kyselyt sisaltavat myos avoimia kysymyksia, joihin
saadut vastaukset tdydentavat edella esiteltyja arvioita instituuttien vaikuttavuudesta.
Kahteen avoimeen kysymykseen saatiin kaiken kaikkiaan 97 vastausta tekijoilta ja 74
yhteistyokumppaneilta.

Tekijoiden ja yhteistyokumppaneiden avoimet vastaukset piirtavat yhtenaisen kuvan
siita, millaisena instituuttien toiminta koetaan ja millaisia vaikutuksia yhteistyolla on.
Ennen kaikkea avoimet vastaukset osoittavat yhteistyon pitkdkestoiset vaikutukset.

Vastausten perusteella instituuttien merkittavin vaikutus on siina, etta ne avaavat
mahdollisuuksia kansainvaliseen tyéskentelyyn. Tekijat kuvaavat yhteistyon
lisanneen erityisesti kansainvalisia verkostoja, uusia ammatillisia kontakteja ja
mahdollisuuksia jatkoyhteisty6hon. Monissa vastauksissa yhteistyon vaikutukset
nakyvat uusina nayttelyina, esiintymisina, tutkimusyhteistyona, kutsuina seka tulevien
projektien valmisteluna.

Tekijat korostavat yhteistyon merkitysta myos oman osaamisen ja ammatillisen
toimijuuden vahvistumisessa. Kansainvalisessa ymparistossa tyoskentely on tarjonnut
uusia nakokulmia omaan tyohon, lisannyt itseluottamusta seka vahvistanut valmiuksia
toimia kansainvalisissa verkostoissa. Useissa vastauksissa korostuu, etta yhteistyén
vaikutukset jatkuvat viela projektin paattymisen jalkeen.

Yhteistydkumppanit puolestaan kuvaavat instituutteja luotettavina, asiantuntevina
ja pitkajanteisina yhteistyokumppaneina. Vastauksissa korostuvat instituuttien

kyky tunnistaa tarkoituksenmukaisia yhteistyokumppaneita, yhdistaa toimijoita seka
rakentaa yhteistyota, joka jatkuu yksittaisia hankkeita pidemmalle. Kumppanit pitavat
instituuttien paikallisia verkostoja ja kykya toimia kulttuurien valilla merkittavana
vahvuutena.

Avoimissa vastauksissa nousee esiin myos yhteistyon inhimillinen ulottuvuus. Tekijat
ja kumppanit kuvaavat instituuttien toimintaa avoimeksi, helposti lahestyttavaksi ja
kannustavaksi. Luottamuksellinen yhteistyo, hyva vuorovaikutus ja kokemus siita,
etta tekijoiden tyota tuetaan aidosti, nayttaytyvat keskeisina tekijoina onnistuneen
yhteistyon taustalla.

Kokonaisuutena avoimet vastaukset osoittavat, etta instituuttien vaikutus ei rajoitu
yksittaisten projektien toteuttamiseen. Niiden toiminta luo edellytyksia pitkajanteiselle
kansainvaliselle yhteistyolle, uusille ammatillisille mahdollisuuksille seka verkostoille,
joiden vaikutukset seka tekijoille etta yhteistybkumppaneille ulottuvat usein pitkalle
varsinaisen projektin jalkeen.
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