LOPPURAPORTTI @%@
EACKA
NUORTEN TAITEEN- JA Céo@ > 9
KULTTUURINALAN QQ% .
AMMATTILAISTEN = % ° &
KANSAINVALISTYMIS- JA SRS
TYOLLISYYSHANKE QQ@ S S
2014-2015 ©§©® § o
O a QS i SO
O SOFss °
3 ey SO S
> QL @ @%%Q Q
SN Q) Q O
DQQQQQ QQQD@ @@ QQ
. Dtiges e
IO o S S ST S
% O 00@@@@%@%33 @Q - S

TR e

SECHCHCRC R RS



SISALLYSLUETTELO

JOHDANTO . . . .

1. HANKKEEN TAUSTAT. . . . . . oo

2. HANKKEEN HALLINTO. . . ... ... .
Ministerié . . . . . ... L
Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituutit ry (SKTI) . . . .. . ..
Referenssiryhma . . . . ... ... . ... . .....
Projektipaallikke . . . ... .. ... L

3. HAKUPROSESSI . . . . .

Hakuprosessi tyénantajille . . . ... ... ... ... ...
Sopimukset ja kustannusten korvausperusteet . . . . . ..
Hakuprosessi tydllistettaville . . . . .. . ... ... .. ...

Kansainvalisyysaspekti. . . .. .................

4. TYONANTAJAT . ..o

Merkitys organisaatiolle . . . . .. ... ... ... ... ...

5. TYOLLISTETTAVAT ... .. ... .. ... ........
Taustatietoja hakijoista. . . . ... ... ... ... ... ...
Tydtehtavat . . . .. ... L
Tyéllistettyjen kommentteja hankkeesta. . . . .. ... ...

6. HANKKEEN HAASTEET .. ..... ... ... ... ...

Vertautuminen harjoittelijoihin . . . . ... ... ... ....
Hakijoidenikdraja. . . . ... ... ... ... . .....
Tyéllistyminen hankkeen jélkeen . . . . ... ... ... ...

Tybnantajuus . . . . ..o

Julkaisija:

Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituutit ry
www.instituutit.fi

skti@instituutit.fi

ISBN: 978-952-7170-04-5

ISBN: 978-952-7170-05-2 (pdf)

Raportin laatija: Saija Nisula

Graafinen suunnittelu: Etsuro Endo, Etsuro Design

Painopaikka: Himeen Kirjapaino Oy, Tampere



JOHDANTO

Suomen talous ei ldhtenyt odotettuun nousuun vuosien 2008-2009
taantuman jalkeen, ja bruttokansantuotteen volyymi supistui 1,0 pro-
senttia vuonna 2012." Elokuun 2013 lopussa tysttomia tydnhakijoita
oli 290 200, mika oli ldhes 45 000 tydnhakijaa enemman kuin vuotta
aikaisemmin.? Opetus- ja kulttuuriministeric (OKM) reagoi omalta
osaltaan tahan tilanteeseen ja esitti eduskunnalle maararahan anta-
mista Nuorten taiteen- ja kulttuurinalan ammattilaisten kansainva-
lisyys- ja tyollisyyshankkeelle vuosiksi 2014-2015. Eduskunta myénsi
hankkeelle lisdtalousarviosta miljoona euroa, jonka OKM hakemuk-

sesta mydnsi Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituutit ry:lle (SKTI).

SKTI oli hoitanut menestyksekkaasti vuosina 2010-2011 samankal-
taisen nuorten kulttuurialan ammattilaisten tyéllistamishankkeen.
Hankkeen paatyttyd SKTI yhdessa OKM:n kanssa tiedotti laajalti sen
tuloksista ja hyddyistd. Hankkeen jatkoa toivoivat seka tydénantajat
ettd nuoret tydllistetyt, ja hanke sai hyvin positiivista palautetta myos
eduskunnan valtiovarainvaliokunnan sivistysjaostossa, jossa SKTI esit-
teli hanketta kevaalla 2012.

Nuorten taiteen- ja kulttuurinalan ammattilaisten kansainvalistymis- ja
tysllisyyshanke 2014-2015 kaynnistyi joulukuussa 2013. OKM:ssa oli
maéaritelty, ettd tydnantajina voivat toimia Suomen kulttuuri- ja tie-
deinstituutit seka taiteen tiedotuskeskukset.® SKTl:std |ahetettiin
tydnantajille pyynto esittdd tyollistamissuunnitelma SKTI:n hallituk-
selle. Tydllistamissuunnitelmissa tyonantaja esitteli tehtavan, johon
rekrytoitaisiin tyotén, alle 35-vuotias kulttuurialan ammattilainen.
Taman palkka ja osa tyénantajakustannuksista haettiin korvattavaksi
hankkeen maararahasta. Hankkeen

- tavoitteena oli tydllistaa 40 nuorta ja tiama tavoite ylitettiin.

- hallintokustannusten osuus on alle 6 prosenttia kokonais-
kustannuksista.

- madararahalla on parannettu niin tydnantajien kuin tyéllistetty-

jen tilannetta ja luotu uusia tydpaikkoja.

Sekd tydnantajille ettd tyollistettaville jarjestettiin kaksi erillista
hakukierrosta. Yhteensd hankkeessa luotiin 46 tyopaikkaa ja 408

tydssdolokuukautta.

1. http://www.stat fi/til/vtp/2012/vtp_2012_2014-01-31 tie_001 fi.html. Tilastokeskus. Kansantalouden tilinpito.

2. http://www.tem fi/files/37537/ELO13.pdf. Tys- ja elinkeinoministerién tysllisyyskatsaus.

3. www. instituutit.fi/julkaisut

4. Tiedotuskeskuksiin luettiin mukaan my&s taiteen ja kulttuurin kansainvélistymisen edistadmis- ja tukiorga-
nisaatiot AV-arkki - suomalaisen mediataiteen levityskeskus, Audiovisuaalisen kulttuurin edistamiskeskus
AVEK, FAVEX - Finnish Film & Audiovisual Export, Music Finland, Neogames ja Suomen Museoliitto.



Tama raportti on tehty hankerahoittajaa varten eika raporttia varten
ole tutkittu tai vertailtu OKM:n tai muiden ministerididen muita tydl-
listamishankkeita. Raportissa kerrotaan kuinka Nuorten taiteen- ja
kulttuurinalan ammattilaisten kansainvilistymis- ja tydllisyyshanke
toteutettiin, keille se kohdennettiin, missa ja miten sitd hallinnoitiin
seka mit3 silla saavutettiin. Raportissa kerrotaan lyhyesti my&s mukaan
valituista tydnantajista ja tyopaikkoja hakeneiden taustoista. Toivon,
ettd raportista on hydtya kaikille niille, jotka tavalla tai toisella ovat

tysllistamiseen liityvien hankkeiden kanssa tekemisissa.

Maamme vaikeasta taloudellisesta tilanteesta huolimatta uskon,
ettd tyollistdmishankkeessa mukana olleiden nuorten ammattilaisten
osaamiselle on kysyntda myés jatkossa. Uskon myés, ettd taméan nyt
toteutetun hankkeen eurot ovat tulleet hyvin kaytetyiksi ja ettd ne
generoivat veroeuroja jatkossa. Hanketta on ollut ilo tehda. Haluan
kiittd3 niin rahoittajaa kuin kaikkia hankkeessa mukana olleita hyvasta
yhteistydsta ja positiivisesta ilmapiiristd seka toivotan tydntayteista
jatkoa.

Helsingissa 3110.2015

Saija Nisula
Projektipaallikks
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1. HANKKEEN TAUSTAT

"Suurten ikdluokkien lGhts tyseldméstd on vahentdnyt tyétto-
myyden kasvua. Se selittdd osan 90-luvun lamaa pienemmistd
tysttomyysluvuista. Suurten ikdluokkien eldkéityminen ei kui-
tenkaan aiheuttanut ennakoitua tyévoimapulaa eiké juuri ole
helpottanut nuorten padsyd tyémarkkinoille.”s

Vuosina 2012-2013 tyottémyysaste pysyi sitkeasti kahdeksan prosentin
tienoilla, mutta vuonna 2014 tyéttémyystilanne paheni jonkin verran.
Tilastoidun tysttémyyden nousua on laskusuhdanteessa hidastanut

véestdn ikdantyminen ja aktiivisen tydnhaun véheneminen.

Opetus- ja kulttuuriministeriéssa seurattiin talouden taantuman vai-
kutusta tyottémyysasteeseen viime vuosikymmenen lopulla. Vuonna
2009 ministerié kdynnisti muun muassa nuorten taiteen- ja kulttuurin-
alan ammattilaisten kansainvalistymis- ja tydllisyyshankkeen vuosiksi
2010-2011. Suomen tydllisyystilanteessa ei tapahtunut juurikaan muu-
tosta, ja ministerid sai uuden maararahan, jonka avulla kdynnistettiin
uusi kulttuurialan nuorten ammattilaisten tydllistamishanke vuoden
2013 lopulla.

Ensimmaisen, vuosina 2010-2011 toteutetun hankkeen hallinnointi oli
annettu Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituutit ry:n (SKTI) hoidettavaksi
ja nain tehtiin myds uuden hankkeen kanssa. SKTI haki syyskuussa
2013 hankemaérarahaa, jonka ministerié mydnsi saman vuoden joulu-
kuussa, ja hanke kaynnistettiin heti. Hankkeelle palkattiin jilleen osa-
aikainen, maaraaikainen projektipaallikks, jonka tehtavana oli valmis-

tella, kdynnista, toteuttaa ja koordinoida hanke kokonaisuudessaan.

5. http://yle fi/uutiset/suurten_ikaluokkien_elakoityminen_on_lievittanyt_tyottomyytta/7748980
YLE:n uutinen.
6. http://ek fi/mita-teemme/talous/perustietoja-suomen-taloudesta/tyollisyys/ EK:n kotisivut.
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2, HANKKEEN HALLINTO

Hanke kaynnistyi opetus- ja kulttuuriministeridssa, sitad ohjasi refe-
renssiryhma, ja sitd hallinnoitiin Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituutit
ry:ssé. Alla kerrotaan naiden hankkeeseen vaikuttaneiden tahojen

roolista hankkeen kaynnistamisessa ja toteuttamisessa.

Ministerio

Hanke kaynnistettiin opetus- ja kulttuuriministeridssa, joka esitti
mydnnettavaksi lisatalousarviosta maarérahan alle 35-vuotiaiden
kulttuurin ja taiteen alan ammattilaisten palkkaamiseen kulttuuri- ja
tiedeinstituutteihin sek taiteen tiedotuskeskuksiin tai naiden yhteis-
tyckumppaneille. Eduskunnan hyvaksyttya lisatalousarvion hank-
keelle mydnnettiin miljoona euroa. Hankkeen hallinnointi ulkoistettiin
Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituutit ry:lle, jolle ministerié hakemuksen
perusteella mydnsi maararahan. Ministeridssd hanketta valvovana vir-
kamiehen3 toimi kulttuuriasiainneuvos Annika Séderlund. Ministerid
myds asetti hankkeelle referenssiryhméan. Hankkeesta on tehty minis-

tericlle valiraportti seka tama loppuraportti.

Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituutit ry (SKTI)

Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituutit ry (SKTI) on kulttuuri- ja tiedeins-
tituuttien ja niitd yllapitavien saatididen vuonna 2005 perustettu
palveluelin. Yhdistys vahvistaa Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituut-
tien keskinaistd yhteistyéta ja yhteydenpitoa, avustaa instituutteja
yhteiskuntasuhteiden hoidossa, edunvalvonnassa, hallintopalveluissa
ja kotimaan viestinndssa seka tukee instituuttien ja kotimaan sidos-
ryhméaverkoston vélistad yhteistyota. SKTI tydllistaa osa-aikaisen toi-
minnanjohtajan ja osa-aikaisen suunnittelijan seka ajoittain maara- ja

osa-aikaisia projektitydntekijoita.

SKTl:ssd hanketta johti maard- ja osa-aikainen projektipaallikks.
Varsinaiset paatdkset hankkeessa teki SKTl:n hallitus, johon vuonna
2015 kuuluvat varsinaisina jasenina Liisa Savunen (pj), Annette Forsén,
Anneli Temmes, Johanna Lindstedt, Esa Alanne ja Martti Nissinen.
Varajasenia ovat Seppo Toivonen ja Anders Eriksson. SKTl:n toiminnan-
johtajana oli 3112.2014 asti llmi Villacis ja 1.2.2015 |dhtien Tove Ekman.

Miljoonan euron tydllistdmishanke on SKTl:n budjetissa erittdin mer-
kittava, silla SKTI:n OKM:|ta saama yleisavustus on 92 000 euroa vuo-
dessa (2015) ja sen muiden hankkeiden budjetit vaihtelevat 10 000 ja
50 000 euron vélilla. SKTL:I13 on vuosina 2014-2015 ollut tysllistamis-
hankkeen liséksi nelja muuta hanketta.”

7. Nama hankkeet ovat Kansainvilinen rahoitushanke, Harjoittelijaselvitys, Kiinnostavampi Suomi -kampanja
ja Hallinnon kehittamishanke.



Referenssiryhma

SKTl:n OKM:lle tekem&n hankesuunnitelman mukaisesti hankkeelle
valittiin referenssiryhma. Referenssiryhman tarkein tehtava oli tyon-
antajien suunnitelmien kommentointi, niiden kasittely ja raportoinnin
seuraaminen. Referenssiryhman jasenet eivat osallistuneet omaa
toimialaansa koskevien suunnitelmien kasittelyyn. SKTI:n hallitus
nojautui omassa paatdksenteossaan referenssiryhman arvioihin mutta

kaytti myés omaa harkintaansa.

Referenssiryhmaan kuuluivat opetus- ja kulttuuriministeriéstd neu-
votteleva virkamies Kimmo Aulake, opetusneuvos Marja Pulkkinen
ja kulttuuriasiainneuvos Annika Séderlund, Tanssin tiedotuskeskuk-
sen toiminnanjohtaja Sanna Rekola, Music Finlandin toimitusjohtaja
Tuomo Tahtinen, Framen koordinaattori Karoliina Korpilahti, Design
Forum Finlandin toimitusjohtaja Mikko Kalhama (28.2.2015 asti), SKTl:n
toiminnanjohtajat llmi Villacis (3112.2014 asti) ja Tove Ekman (1.2.2015
lahtien) sekd SKTl:n projektipaallikkd Saija Nisula. Referenssiryhma
kokoontui yhteensa seitseméan kertaa. Referenssiryhmalle ei maksettu

kokouspalkkioita.

Projektipaallikko

Projektipaallikoksi SKTl:n toiminnanjohtaja Ilmi Villacis kutsui
Aleksanterin teatterin kansainvalisten suhteiden johtajan ja tuottajan
Saija Nisulan, joka oli vastannut myds edellisesta SKTl:n hallinnoi-
masta tyollistamishankkeesta. Nisulan osa-aikainen tydsuhde alkoi
lokakuussa 2013. Nisulan palkkaamisen perusteluna ilman julkista
hakua oli hinen kokemuksensa niin projektitydskentelysts, talous-
hallinnosta kuin viestinnasta seka ennen kaikkea edellisen hankkeen
syvallinen tuntemus. Projektipaallikén tehtavana oli suunnitella ja
toteuttaa hakuprosessi niin tyénantajille kuin tydllistettaville nuorille
ammattilaisille seka hoitaa kaikki hankkeeseen liittyvat asiat sopimuk-
sista viestintddn ja nettisivuista taloushallintoon. Projektipaallikks

toimi referenssiryhmassa esittelijana.
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3. HAKUPROSESSI

"Tyéllisié oli vuoden 2014 joulukuussa 2 413 000 (virhemarginaali
+33 000), mikd oli hieman enemmdn kuin vuotta aiemmin.
Tyéllisten madrd kasvoi hieman julkisella sektorilla ja viheni hie-
man yksityiselld sektorilla edellisvuoden joulukuuhun verrattuna.”®

Hakuprosessi tyonantajille

Tybnantajiksi opetus- ja kulttuuriministerié oli maaritellyt Suomen
kulttuuri- ja tiedeinstituutit seki taiteen tiedotuskeskukset, joiden
keskeisia tehtdvia on kansainvélisyyden edistdminen ja jotka saavat
merkittdvdn osan rahoituksestaan ministericltsa. Tydllistetty voitiin
sijoittaa my&s instituutin tai tiedotuskeskuksen yhteistydkumppanin
palvelukseen. Tydnantajavastuu pysyi kuitenkin instituuteilla ja tiedo-
tuskeskuksilla, mika lisasi ndiden organisaatioiden tydtaakkaa mutta
samalla mahdollisti useamman henkilén tydllistamisen niiden edusta-

malle alalle.

Potentiaalisille tyénantajille lahetettiin joulukuussa 2013 séhkdposti,
jossa kerrottiin tydllistamishankkeen kaynnistymisesta ja hakuproses-
sin alkamisesta seka suunnitellusta aikataulusta. Tydnantajia pyydettiin
|ahettamaan 24.1.2014 mennessd SKTl:lle hakemus, josta ilmenisivat
seuraavat tiedot:

+ tydnantajan ja vastaanottajaorganisaation taustatiedot

« organisaation saama valtion tuki

« tarve ja tavoitteet rekrytoinnille

« suunnitellut tydtehtavat ja niiden liittyminen seka organisaation
etta tyodllistettdvan osaamisen ja verkostoitumisen kehitykseen

«  tyollistdmisjakson pituus

. jatkotysllistamisen suunnitelma

« rahoitussuunnitelma (omarahoituksen osuus eriteltyna)

Projektipaallikké tarkasti SKTl:lle osoitetut tydllistamissuunnitelmat
ja esitteli ne referenssiryhmaélle. Referenssiryhman kasittelyn jalkeen
suunnitelmat kasiteltiin instituuttiyhdistyksen hallituksen kokouk-
sessa, jossa tehtiin paatds niiden tydllistamiskustannusten kattami-
sesta. Tydllistdmissuunnitelmia varten tehtiin valmiit lomakkeet, jotka

helpottivat suunnitelmien kasittelemista.

Ensimmaiselld hakukierroksella saatiin 52 hakemusta. Hankkeen
referenssiryhma sai kaikki hakemukset luettavakseen, ja kokoukses-

saan tammikuussa 2014 se paatti suosittaa SKTI:n hallitukselle 35

8. http://tilastokeskus.fi/til/tyti/2014/12/tyti_2014.12_2015-01-20_tie_001_fi.html
Tilastokeskuksen tyévoimatutkimus 20.1.2015



tyotehtavan hyvaksymistd hankkeeseen. SKTl:n hallitus myénsi koko-
uksessaan helmikuussa referenssiryhméan suosittelemiin tydtehtaviin
joko hakemuksen mukaisen tai hieman pienemman maararahan.
Miljoonan euron maararahasta jaettiin ensimmaisella hakukierroksella
726 750 euroa. Tydnantajille jarjestettiin toinen hakukierros jo maalis-
kuussa. Siihen tuli hakemuksia 21 kappaletta, joista karsinnan jalkeen
tydnantajiksi hyvaksyttiin 11 kappaletta, ja maararahasta jaettiin 195
100 euroa. Hankkeen méaéararahasta seitseman prosenttia oli varattu

hallintomenoihin.

Tyollistamissuunnitelmien arviointikriteerit

Tyéllistamissuunnitelmassa referenssiryhma kiinnitti huomiota erityi-
sesti jatkotydllistymisen mahdollisuuteen, tyénantajan omarahoituk-
sen maaraan ja maksettuun palkkaan. Myés tystehtavien laadulla oli
suuri merkitys. Tydtehtadvan oli oltava ammattilaisen koulutusta vas-
taava, jotta tyollistamiskausi antaisi parhaat edellytykset tyéllistymista
varten jatkossa. Lisdksi tydllistamissuunnitelmissa oli pyydetty kerto-
maan mahdollisuuksista verkottua alan toimijoiden kanssa ja saada
tyohon liittyvaa tdydennyskoulutusta. Ensimmaisen hakukierroksen
hakemusten hyviaksymisprosenttia laski osaltaan se, ettd maarara-
hasta haluttiin jattd3 pieni osa jaettavaksi mychemmin kevaalla 2014.

Sopimukset ja kustannusten korvausperusteet

SKTl:ssa laadittiin juristin avustuksella SKTI:n ja hankkeeseen hyvak-
syttyjen tydnantajien valinen sopimus, jossa maariteltiin sopijapuolet,
sopimuksen tausta ja tarkoitus, tyénantajien ja SKTl:n tehtavat ja vel-
voitteet, tydnantajien raportoinnin sisalté ja aikataulu sek3 tyonantaji-

en veloitusperusteet ja laskutusaikataulu.

Sopimuksessa todettiin, ettd SKTI maksaa tysllistamistukea SKTl:n
hallituksen hyvaksym3an enimmaismaaraan asti tyollistamisesta ai-
heutuvista todellisista, tosiasiallista tyéskentelyd koskevista palkka-
kustannuksista hyvaksytyn tyd- ja kustannussuunnitelman mukaisesti
tyénantajan laskua ja tositteita vastaan. Tydnantajien oli mahdollista
laskuttaa palkkakuluja maksimissaan 1800 euroa/kuukausi seka tydn-
antajamaksuja siten, ettei laskutettava summa ylittanyt 2 200 euroa
kuukaudessa Suomessa tehdysta tydsta tai 2 500 euroa ulkomailla
tehdysta tyésta. Suomessa muut tyon tekemiseen tai tysllistdmiseen
liittyvat kustannukset kuten tydvalineet, tyomatkakustannukset tms.
eivat olleet laskutuskelpoisia vaan osa tydnantajan omarahoitusta. Jos
tyopaikka sijaitsi ulkomailla, huomioitiin my&s matka- ja majoituskulu-
ja. Tyéllistamistukea ei maksettu sairaus-, aitiys-, isyys- ja muiden vas-
taavien tydntekijan poissaolojen ajalta maksettavista palkka- ja muista

tyénantajakustannuksista.
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Myénnetty tuki voitiin jattda maksamatta tai peria takaisin, jos tydn-
antaja ei kayttanyt tyollistamistukea myontamistarkoitukseen tai

-kohteeseen tai muuten tydllistdmistuen ehtojen mukaisesti tai jos

tyénantaja ei noudattanut muuten sopimuksen ehtoja. Hankkeen mak-
supaivat olivat kolmen kuukauden valein kesakuusta 2014 syyskuuhun

2015.

Projektipaallikkd laati kassavirtalaskelman, hoiti maksuliikenteen ja
toimitti SKTI:n kirjanpitajélle kuukausittain SKTI:n toiminnanjohtajan

hyvaksymat tositteet ja tilidinnin.

Hankkeen hallintomalli oli kevyt. Miljoonan euron maararahasta vain
5,5 prosenttia on mennyt hallintoon ja loput varsinaiseen tydllistami-
seen eli tydnantajien saamaan palkkatukeen. Hallinnon kustannukset
ovat muodostuneet projektipaallikon palkasta, kirjanpito- ja tilintar-
kastuspalkkioista, taman raportin graafisesta suunnittelusta ja pai-
nosta seké toimitila-, pankki-, puhelin-, atk- ja toimistotarvikekuluista.
Suurin tydnantajalle mydnnetty maararaha oli 30 000 euroa ja pienin

6 600 euroa - tarjotun tydsuhteen pituudesta riippuen.

Suurimmat maararahan saajat

Suomen Japanin instituutti Tokio 30000
Suomen Pietarin instituutti Pietari 30000
Suomen Ranskan instituutti Pariisi 30000
Suomen Saksan-instituutti Berliini 30000
Suomen Tukholman instituutti Tukholma 30000

Hakuprosessi tyollistettiville

"Oletko alle 35-vuotias kulttuurialan ammattilainen? Tule hake-
maan kansainvélistd tyékokemusta - Suomesta tai maailmalta!
Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituutit ry hakee alle 35-vuotiaita,
kansainvélisté tyskokemusta tarvitsevia kulttuurialan ammat-
tilaisia tysllistettaviksi Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituuteissa
sekd taiteen tiedotuskeskusten ja vastaavien kulttuurivien-

tiorganisaatioiden kansainvdlisissd hankkeissa Suomessa ja

ulkomailla.”

Hakuprosessi tyollistettaville kaynnistyi helmikuussa 2014. Tyéllis-
tamishankkeesta kerrottiin Kulttuurivienti.fi-sivustolla, tydnantajien
omilla verkkosivuilla ja sosiaalisessa mediassa. Tyépaikkailmoitukset

julkaistiin my&s mol.fi-sivustolla.



Paikkoja sai hakea, jos hakija

- oli syntynyt vuonna 1979 tai sen jalkeen

- oli tyoton tai tydttdmyysuhan alainen

- ei ollut paatoiminen opiskelija eika saanut opintotukea

- ei ollut vakituisessa tydsuhteessa

- oli maaraaikaisessa tydsuhteessa, joka paattyisi ennen haettavan
tyon alkua

- kuului Suomen sosiaalilainsdadanndn piiriin

Projektipaallikks kavi lapi hakemukset ja hylkasi ne, jotka eivat taytta-
neet edelld mainittuja ehtoja. Kaikkiaan hylattiin 113 hakemusta. Yleisin
syy hakemuksen hylkadamiselle oli opiskelijastatus. Toiseksi yleisin syy
oli ika. Tydnantajalle toimitettiin hankkeen kriteerit tayttaneiden hake-
mukset, joista tydnantaja valitsi tavanomaisen rekrytointimenettelyn

avulla itselleen sopivimman tyéntekijan.

Alkuperaisestda suunnitelmasta poiketen OKM maarasi hakuajan
pituudeksi viisi viikkoa ja ensimmainen hakukierros tydllistettaville
jarjestettiin ajalla 5.2.-12.3.2014. Koska haku kesti pidempaan kuin
alun perin oli suunniteltu, hakemusten kasittelyyn varattu aika lyheni

merkittavasti.

Tyollistettavien hakemuksia E-lomakejarjestelmaan  kirjautui 1324
kappaletta, joista 1M oli jatetty kesken tai tallentamatta. Yhdella
hakemuksella saattoi hakea kahta eri tyopaikkaa, ja enemmistd
hakijoista nain tekikin. Haussa olleet 33 tyépaikkaa olivat kestoltaan
3-12 kuukauden mittaisia, ja tydaika ajoittui vuosille 2014 ja/tai 20715.
Tyénantajat tekivat valinnan 2-4 viikon kuluessa haun paattymisesta,

ja tydt alkoivat heti valintojen selvittya tai sopimuksen mukaan.

Toinen hakukierros tydllistettaville oli ajalla 23.4.-28.5.2014, ja
E-lomakejarjestelmaan kertyi tydllistettavien hakemuksia 609, joista
46 oli kesken hakuajan umpeutuessa. Tydllistamishankkeen toisella

hakukierroksella oli haettavana 13 tyépaikkaa.

Eniten tydpaikkahakemuksia saivat Suomen New Yorkin kulttuuri-
instituutti, Suomen Japanin instituutti, Suomen Benelux-instituutti ja
FILI (Finnish Literature Exchange).

"Rekrytointiprosessi paikkaa varten sujui helposti. Luettuani ilmoituk-
sen tydpaikasta hankkeen internet-sivuilta jétin hakemukseni, jonka
jalkeen sain sdhképostiini pyynnén tyshaastatteluun. Koska asun kau-
kana Helsingistd, teimme tyshaastattelun Skypen valityksella.”

1



Kulttuurivienti fi-sivustolla
julkaistiin tiedot hankkeesta
ja sen kautta haussa olleista
tyépaikoista.
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AV-arkki - levitysassistentti
TIETOJA
TYONANTAJILLE AV-arkki ell y on
23.4.- 28.5.2014 HAUSSA vuodesta 1989 tehnyt uraauurtavaa tydtd suomalaisen
OLEVAT TYOPAIKAT mediataiteen levittdjind. AV-arkki on avannut taiteilijoille
Arkkitehtuurikeskus - hdollisuuksia saada tydtas ksi
meniosaaja k inwvali i. AV-arkin on myé&tivaik
Av-arkkl - L inviliseen L
Ievitysassistentti on sekl ettd mul
Baltic Cirde, Helsinki, Pohjoismaissa. AV-arkki on jisenmaariltadn ja
Tuctantoassistentti i laaiuud suurin kotimai "
Creatlka Agency jlirjests.
Eskus - Esitystaiteen
keshkus Av-arkki hakee 9 kuukauden madgrdaikai dyspdivai
yosuh 1 levity tia. TySsuhde osana

Fazer Konserttitolmisto Oy,
Helsinki, Tuettaja

Finnagora-tiedottaja

Hanasaari - ohjelma-
assitenttl/koordinaatt orl
Suomen Viron-instituutti -
ohjelmakoordinaattori

Tanssin tiedotuskeskus &
Aleksanterin teatteri -

Nuorten taiteen- ja kulthuurin alan ammattilaisten
kansalnvalistymis- ja tybllisyyshanketta. Tdman vuoksl hakijan
tulee olla alle 35-vuotias (vuonna 1979 tai sen jlkeen
syntyneet) tydtin tai tydttdmyysuhan alainen kulttuurialan
ammattilainen.

Tydsuhde kdynnistyy syksylla 2014, Levi 1 tehtévand
on edistid suomalaisen mediataiteen kansainvilistd jakelua
yhdessa Av-arkin muun henkildkunnan kanssa. Levitysassistentti

Vendja-koordinaattori

N tarjoaa AV-arkin jakelussa olevia teoksia kansainvalisten
Tuska-festivaall - o "

projektitucttaja tapahtumien of yhteistydssa levity torin
TT13 - tusttala kanssa. Tassa tydssa kdytetdadn esimerkiksi erilaisia online-
L ) jakelualustoja ja otetaan yhteyttd tapahtumajdrjestdjiin
Zodiak - Uuden tanssin sihkopostitse sekd puhelimitse. Tydtehtaviin kuuluw myss AV-
arkin k ja palvel I kehittaminen.
Assistentti osallistuu mybs Suomalaisen mediataiteen
promatoir i &lisille taider ille yhteisty

toiminnanjohtajan kanssa.

Kansainvilisyysaspekti

Monilla kulttuurialan ammattilaisilla on vaikeuksia kasvattaa kansain-
valistd tydkokemusta, joten hankkeeseen haluttiin kansainvalisyys-
aspekti. Hankkeen tekijat uskoivat, ettd uudet verkostot luovat uusia
mahdollisuuksia suomalaisille kulttuurin alan toimijoille, taiteilijoille ja
luovan alan yrittdjille ja lisdavat siten kulttuurin vientia ja vaikuttavat
positiivisesti kansantalouteen. Tydllistettyjen raporteista ilmenee, etta
tyd on sisaltdnyt vaadittuja kansainvalisyyteen liittyvia tehtavia ja etta

naita tehtavia on pidetty tarkeina.

"Uusia tystehtdvid oli esimerkiksi aktiivisempi verkostojen luonti
ulkomaille seké kansainvélinen tiedotus.”

"Etenkin kansainvdlisilta osallistujilta yhteydenotot tulivat
pddasiallisesti sGhképostilla. Koska tapahtuma on kaksikielinen,
tuli se huomioida niinkin yksinkertaisissa asioissa kuin tapahtuma-
paikan kylteissd ja opasteissa sekd kaikissa printtimateriaaleissa.
Viestien tuli olla selkeitd molemmilla kielilla.”

"Isoimpana vastuualueenani on ollut luoda kontakteja
eurooppalaisiin kulttuurikeskuksiin ja konserttihalleihin.”

Tietoon ei ole tullut yhtadan tehtavas, jossa kansainvalisyysaspekti ei

olisi toteutunut lainkaan.
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4. TYONANTAJAT

"Luovat alat ennakoivat usein tulevaa ja toimivat edelldkévijéing -
monet ajan ilmiét heijastuvat kulttuurialan téissé ja yhteiskunnan
heikkojen signaalien tunnistaminen tapahtuu usein ensin juuri kult-
tuurialoilla. Jatkossa tulee kéyttad kulttuurialojen edellakavijyytta
ja tutkimustietoa uusilla tavoilla. Tyénantajien tulisi rohkeasti pal-
kata eri alojen osagjia.”?

Opetus- ja kulttuuriministerio oli maaritellyt, ettd tissd hankkeessa
tydnantajina saattoivat toimia Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituutit
seka taiteen tiedotuskeskukset, jotka saavat muutenkin osan rahoi-
tuksestaan ministerislta. Tyopaikan oli mahdollista sijaita myds edella
mainittujen yhteistydkumppanilla. Instituuttien ja tiedotuskeskusten
monipuolinen toiminta, johon kuuluu esimerkiksi kurssien, konfe-
renssien ja kulttuuritilaisuuksien jarjestamista seka instituuteilla myés
residenssitoiminnan yllapitamist3, tarjoaa tyétilaisuuksia ja mahdolli-

suuksia uran edistamiseen kulttuurialan toimijoille.

Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituuttiverkostoon kuuluu 17 eri puo-
lilla maailmaa sijaitsevaa instituuttia. Niiden toimialueet katta-
vat kaikkiaan ldhes 70 maata. Kulttuuri- ja tiedeinstituuttien
tehtdvdnd on tukea suomalaisten taiteen- ja tieteentekijsiden
tysta kohdemaissa, ja ne ovat keskeinen osa Suomen kansain-
vdlistd kulttuurivaihtoa. Instituutit edistavéat merkittavasti kult-

tuurivientid ja suomalaisen tutkimuksen kansainvélistymista.

Suomessa toimii kahdeksan taiteenalojen tiedotuskeskusta.
Ne ovat monimuotoisia palveluita tuottavia asiantuntija-
organisaatioita, joilla on vahva toimialatuntemus, kansallisia
ja kansainvdlisia verkostoja sekd kansainvalisen litkkuvuuden
ja  viennin  osaamista.  Tiedotuskeskukset  toteuttavat
kulttuuri- ja taidevientihankkeita sekd edistdvét luovan tyén
kansainvélistymistd ja kansainvalista likkuvuutta.

9. http://www.akava.fi/akava/tavoiteohjelmat/kulttuuripoliittinen_ohjelma/kulttuuripoliittinen_tyo-_ja_
elinkeinovisio
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Tyonantajat lukuina

Taiteen tiedotuskeskukset 14

- joilla yhteensa hallinnoitavia tydpaikkoja 30

Kulttuuri- ja tiedeinstituutit 15
- joilla yhteensa hallinnoitavia tydpaikkoja 16

Instituuteista vain Suomen Viron-instituutti hallinnoi
myds yhteistydkumppanille sijoitettua tydpaikkaa.

Taiteen tiedotuskeskusten hallinnoimat tyopaikat aloittain

Musiikki
Tanssi

Sirkus
Teatteri
Elokuva

AV
Arkkitehtuuri
Design
Kirjallisuus
Esittava taide
Pelit

-l ol ol o oo OO ON N

Tyonantaijiksi 1. hakukierroksen jilkeen hyvaksytyt:

FAVEX - Finnish Film & Audiovisual Export
FILI - Finnish Literature Exchange
Esittidvan taiteen keskus FRAME
Design Forum Finland

Music Finland

Neogames

Sirkuksen tiedotuskeskus

Suomen Elokuvasiitio

Tanssin tiedotuskeskus

Teatterin tiedotuskeskus
Suomalais-norjalainen kulttuuri-instituutti
Suomen Ateenan-instituutti

Suomen Benelux-instituutti

Suomen Japanin instituutti

Suomen Lihi-idan instituutti

Suomen Madridin-instituutti

Suomen New Yorkin kulttuuri-instituutti
Suomen Pietarin instituutti

Suomen Ranskan instituutti

Suomen Saksan-instituutti

Suomen Tukholman instituutti

Suomen Viron-instituutti



Tyonantajiksi 2. hakukierroksen jilkeen hyvaksytyt:

Arkkitehtuurikeskus ry
AV-arkki

Music Finland

Sirkuksen tiedotuskeskus
Tanssin tiedotuskeskus

Teatterin tiedotuskeskus
Finnagora

Hanasaari - ruotsalais-suomalainen kulttuurikeskus
Suomen Viron-instituutti

Ulkomailla sijainneet

tyopaikat
Norja—@ Viro
Ruotsi i ./.Venéjé
US.A. Ranska —@ .
. Kreikka
Espanja @ o

Saksa ® Libanon
Belgia

Tyénantajille jarjestettiin koulutustilaisuus Suomen tydjuridiikasta
ja ulkomaantydstd 13.3.2014. Puhujana oli VT Anssi Rautiainen
Palvelualojen tydnantajat PALTA ry:sta. Parituntisessa tilaisuudessa
kasiteltiin muun muassa ulkomaantyén veroja ja etuuksia, maaraai-
kaista tydsopimusta ja tydnantajavelvoitteisiin kuuluvia asioita.

Japani —@
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Suomen Viron-instituutin
tyépaikkailmoitus
Kulttuurivienti.fi -sivustolla
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Suomen Viron-instituutti -

TIETOIA ohjelmakoordinaattori
TYONANTAJILLE
23.4.- 28.5.2014 HAUSSA Suomen Viron-instituutti hakee ohjelmakoordinaattoria
OLEVAT TYOPAIKAT Dreams animaati ivaaliin ajalle 11.8, -
Arkkitehtuurikeskus - 10.12.2014.
moniosaaja
AN-arkki - Ohjelmakoordinaattorin tehtdviin kuuluu elokuvaocikeuksien
levitysassistentti har Ik i {erityisesti Suomeen),
Baltic Cirde, Helsinki, ohjelmaan il i tiedon inen ja sen

Tuotantoassistentti
Creatika Agency
Eskus - Esitystaiteen
keskus

Fazer i ay,

hallinnainti sekd yleisimmin yhteydenpito eri tahojen kanssa.
Lisdksi ohj; dinaattori i myds muiden juoksevien
asioiden hoitami kuten oheisohjelman
kaytannanjarjestelyihin.

Helsinki, Tucttaja
Finnagora-tiedottaja

Hanasaari - ohjelma-
assitentti/koordinaatt ori

Suomen Viron-instituuttl -

" v Ily Korkeakoulu- tai
ammattikorkeakoulututkinto, erittain hyvaa englanninkielen
taitoa, kilnnostusta animakulttuuriin sekd jdrjestelmallisyyttd ja
nopeaa reagointikykyd. Hyvét it-taidot katsotaan eduksi.

Animated Dreams on baltian ja pohjoismaiden vanhin ja suurin

ohj

animaatioelok festivaali, joka on kasvanut erittain

Tanssin B
Aleksanterin teatteri -
Vendja-koordinaattorl
Tuska-festivaall -
projektituottaja

TT13 - tuottaja

Zodiak - Uuden tanssin
keskus

ar iksi ja kilpallukykyi | toimijaksl. Tand vuonna
Animated Dreams jarjestetdan 16. kertaa Tallinnan Pimeiden
Oiden Filmifestivazalin eli POFF:n alafestivaalina.
Festivaaliohjelmaan kuuluvat kansainvilinen kilpailuohjelma,

Ima, tAyspitkat anir lok ja oheischjelmat
tyopajoista nayttelyihin, Tdna vuonna Animated Dreamsin
) on 1 lon jul . Festivaall

jérjestetdsn 19. - 23.11.2014, www.anima.ee

Tehtavan sijaintipaikka on Tallinnassa POFF:n ja Animated
Dreamsin toimistossa. Paikkaa haetaan E-lomakkeella, jonka
IGydat osoitteesta:

Merkitys organisaatiolle

Tydnantajat ovat omissa loppuraporteissaan arvioineet hankkeen
merkitystd oman organisaationsa toiminnalle ja taloudelle ja pitaneet
hankkeen merkitysta suurena tai erittdin suurena. Vain yksi tyénantaja
on katsonut, ettei hankkeella ollut merkitysta organisaation talou-
delle. Tydnantajille on ollut tarkeas, ettd hankkeen kautta saatu hen-
kiléresurssi on mahdollistanut uusia avauksia ja kasvattanut toiminnan
volyymia. Moni tydnantaja mainitsee jonkin konkreettisen hankkeen,

joka on ottanut merkittavia askeleita eteenpain.

"llman hankerahoitusta tamdn tyyppinen panostus
ei olisi ollut mahdollista”

"Merkitys organisaation taloudelle merkittédva, myés oman rahallisen
panoksen vaatimus oli realistinen ja pakotti miettimédn fokusta.”

"Tuki on instituutillemme aivan keskeinen!

"Tavattoman suuri, koska se mahdollisti kasvavassa vaiheessa olevan
yhdistyksen hallinnoinnin, lisékasvun ettd
yhteistyén mahdollistamisen eri alueille kenttaa.”

"llman ko hanketta [...] ei olisi ollut mahdollisuutta
toteuttaa kokonaisuudistustaan
suunnitellussa aikataulussa ja mittakaavassa.



Hankeraporttia varten haastatelluista Tanssin tiedotuskeskuksen
toiminnanjohtaja Sanna Rekolasta, Teatterin tiedotuskeskuksen toi-
minnanjohtaja Hanna Helavuoresta ja Sirkuksen tiedotuskeskuksen
toiminnanjohtaja Lotta Vaulosta™ Rekola ja Vaulo toivat esiin hank-
keen merkityksen vapaan kentan toimijoille ja pienille ryhmille. Koska
naiden ryhmien saama avustus saattaa olla 5 000-15 000 euroa vuo-
dessa ja tydllistamishankkeen maararahasta maksettu tuki oli joidenkin
kohdalla 1ahes 20 000 euroa, on selvaa, ettd hankkeen avulla tuetut
ryhmat ovat pystyneet vahvistamaan ja vakiinnuttamaan toimintaansa.
Rekola myés painotti tiedotuskeskuksen roolia ja vastuuta portin-

vartijana hankkeen ja tyépaikkojen valilla.

"Ryhmadn taitelijan ei tarvinnut endd toimia tuottajana, vaan ryhmd sai
koulutetun ja osaavan tuottajan tuekseen. Yhdeksdassd kuukaudessa
osaava tuottaja saa jo paljon aikaiseksi ja vain yhtd ryhméa lukuun
ottamatta ryhmdt ovat pystyneet jatkamaan tyésuhdetta”"

Tydnantajat toivovat hankkeelle jatkoa ja pitavat tarkeana, ettd tieto

mahdollisesta uudesta hankkeesta tulisi heille hyvissa ajoin.

"Olisi hienoa, jos tdllaista olisi jatkossa myés tarjolla ja mielellaén
niin, ettd hyvissd aqjoin, toimintaa suunniteltaessa, tiedettdisiin
mahdollisuudesta tyéllistettdvan palkkaamiseen. Tarked tdllaisessa
on ehdottomasti ollut se, ettd kyseessd ei ole harjoittelija vaan jo
pitkalle kouluttautunut henkils, joka pystyy hoitamaan vastuullisesti
ja oma-aloitteisesti isojakin kokonaisuuksia. Meidén kohdallamme
on osoittautunut myés tarkedksi, ettd henkils tuntee hyvin instituutin
tiedetoiminnan ja osaa ldhestyéd sitd "ulkopuolisena”.

Hanna Helavuori toi esille tydnantajien vastuun toteuttaa myds tydl-
listettavien kohdalla sellaista palkkapolitiikkaa, jossa palkka on alalla

jo muutaman vuoden olleen ammattilaisen tasoa eika harjoittelijan tai

vasta-alkajan tasoa.

10. Rekolan puhelinhaastattelu 7.9., Helavuoren haastattelu 28.8. ja Vaulon puhelinhaastattelu 22.9.
1. Lotta Vaulo, puhelinhaastattelu 22.9.
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5. TYOLLISTETTAVAT

"Koulutusrakenteen muutoksen hidastuessa tysllisyysrakenteen muu-
tos vuoteen 2030 mennessd tulee olemaan olennaisesti hitaampaa
kuin millaén ajanjaksolla vuoden 1987 jdlkeen. Korkea-asteen tutkin-
non suorittaneiden tyéikdisten mddrd kasvaa 2010-2030 noin 75-80
prosenttia hitaammin kuin korkeasti koulutettujen tyéllisten médrd
on lisGdntynyt viimeisen neljannesvuosisadan aikana. Korkea-asteen
tutkinnon suorittaneiden korkea tysllisyysaste ei voi olennaisesti endd
nousta, joten korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden tyépaikkojen
kasvu tulee hidastumaan 75-80 prosenttia ja vdhintddn ylemmén

korkeakoulututkinnon suorittaneiden tyépaikkamddrdn kasvu 50-65

prosenttia.”

Taman hankkeen kautta tydllistetyt alle 35-vuotiaat ammattilai-
set ovat tydllistymisen ndkékulmasta hyvassd asemassa olevia.
Tilastokeskuksen mukaan tysttémaksi jaamisen riski on sitd pienempi
mita korkeampaa koulutusastetta tarkastellaan. Ilman perusasteen jal-
keista koulutusta olevien tyéllisten tyottémyysriski oli 6,0 prosenttia
vuonna 2013, kun vahintdan ylemman korkeakouluasteen tutkinnon
suorittaneiden riski oli 2,0 prosenttia.”® My&s jatkuva uudelleenkou-
luttautuminen tuo suojaa.” Miksi hanke on sitten kohdistunut kulttuu-
rialalle koulutettuihin nuoriin? Vaikka it-alaan on kohdistunut paljon
irtisanomisia, kulttuuri- ja taidealan ammattilaisten tyéllisyysnakymat
ovat jo pitkaan olleet epadvakaammat kuin muilla aloilla. Alaa leimaa-
vat patkatyot ja epatyypilliset tyésuhteet. Yhteiskunta on investoinut
valtavasti koulutukseen alalle, jolle on vaikea tydllistyad, mutta silti tys-

uralle paadseminen on helpompaa kuin kouluttamattomilla.”

Etenkin luovilla aloilla puhutaan usein epatyypillisista tydsuhteista.
Maaritelman mukaan epatyypilliset tydsuhteet ovat "tyslainsdadan-
non perinteisesta lahtdkohdasta, pysyvasta ja kokoaikaisesta palkka-
tyésuhteesta poikkeavat tyévoiman kdytén muodot, kuten osa-aikatys,
maaraaikaisen tydsopimuksen perusteella tehtava tyd, kotona tehtava

tyd ja tydvoiman vuokraukseen perustuva tys”.®

Tybtuomioistuimen presidentti Jorma Saloheimo kirjoittaa epatyypil-

lisistd tyosuhteista:

"Epdtyyppiset tyssuhteet eivit ole sindnsd uusia. Esimerkiksi kotitysta
on tehty kautta aikojen, mutta se on tekniikan ja tuotantomenetelmien
kehittyessd saanut uusia muotoja (etdtyond tehtdva tieto- ym. tys).”

12 http://www.minedu.fi/OPM/Julkaisut/2014/Koulutus_tyollisyys_ja_tyottomyys.html?lang=fi OKM:n julkaisu.
13. http://tilastokeskus.fi/til/tyokay/2012/02/tyokay_2012_02_2013-06-05 tie_001 fi.htm|?ad=notify Tilastokeskus.
14. https://blogs.uta.fi/tyopolitiikka/2014/10/08/koulutus-parasta-tyollisyysturvaa/

Professori Pertti Koistisen blogi.
15. http://www.studentum.fi/ Taide_ja_kulttuuriala_d6200.html Studentum.fi -koulutussivusto
16. http://www.tieteentermipankki.fi/wiki/Oikeustiede:epatyypillinen tydsuhde
17. http://www.tieteentermipankki.fi/wiki/Oikeustiede:epatyypillinen tydsuhde



Salonheimo mainitsee kirjoituksessaan epatyypillisten tydsuhteiden
syiksi naisten tulon tydmarkkinoille, toimihenkildiden maaran lisdan-
tymisen ja palvelusektorin laajentumisen. Epatyypillisilla tyésuhteilla
on haettu joustoa tydmarkkinoille etenkin laman aikana. Salonheimo
toteaa myds, etta epatyypillisten tydsuhteiden vaikutus eri tyontekija-
ryhmiin on erilainen. Joillekin osa-aikaty® sopii perheen tai opiskelun
vuoksi, mutta useimmiten on kuitenkin kyse yritysten joustotarpeesta.
Ongelmalliseksi epatyypillinen tydsuhde muodostuy, jos silla kierre-
taan tydsuhdeturvaa. Lainsdatéja on siksi asettanut rajoituksia epatyy-

pillisen tydvoiman kaytélle.

Taide- ja kulttuurialan ammattijarjestd TAKU ry:n toiminnanjohtaja
Kirsi Herala kirjoittaa ammattijarjeston jasenlehdess3 siita, kuinka
kulttuurisektori on edellzkavijaala, jossa epéatyypillinen tyd on ollut

normaali kdytanto jo pitkaan.

"Samalla kun osa jésenistd on palkkatyéssa julkisen, kolmannen tai yri-
tyssektorin palveluksessa, osa tyéskentelee useassa ndistd yhtdaikai-
sesti ja limittain. Samalla he hankkivat osan elannostaan myés muilla
tavoin kuten osa-aikaisina yrittdjindg, freelancer-verokortilla toimivina
ammatinharjoittajina tai apurahalla. Patkéatys voi tarjota yhdelle suju-
van polun eteenpdin, mutta tutkimukset osoittavat, ettd toiselle se tar-
joaa vain umpikujan. Pétkdatyéslla voi olla rikastuttava vaikutus, jos se
ndyttaytyy tekijdlleen vaikkapa mahdollisuutena monipuolistaa omaa
osaamistaan. Jos tuki ja ohjaus on tehokasta, myés korkeasti koulute-
tut onnistuvat rakentamaan pdtkien avulla omaa uraansa. Tamdkédn
nakokulma ei poista sitd tosiasiaa, ettd tyéehdoista on aina sovittava
tyénantajan kanssa. Tydsuhteiden muutokset ovat tulleet jaddékseen.
Samaan aikaan kulttuurialan tyépaikat monipuolistuvat entisestddn
ja niitd syntyy yhd useammin eri ammattialojen rajapinnoille.”™®

Tyd- ja elinkeinoministerid asetti vuonna 2011 poikkihallinnollisen
tyéryhméan  selvittamaan  tyémarkkinoiden ja  yritystoiminnan
muutostrendeja erityisesti tydvoiman kayttdtapojen ja tyén tekemisen
muotojen nakdkulmasta. Tyéryhman loppuraportti  luovutettiin
tyd- ja elinkeinoministeridlle toukokuussa 2015. Tydryhméa toteaa
raportissaan muun muassa, ettd maaraaikaisten tydsuhteisen maara
on vakiintunut 15-17 prosenttiin ja ettd osa-aikaisten ja yksinyrittajien
tai yrittdjamaisesti tydskentelevien itsensatydllistajien maard on
kasvanut. Itsensatydllistdjien ongelmana on eri tydntekomuotojen
valilla  lilkkkuminen, sosiaaliturvaan liittyvat ongelmat, heikko
neuvotteluasema sekd matala ja epasaannéllinen palkanmuodostus.
Tilastokeskuksen  tutkimusten  mukaan etenkin  kulttuurialan
itsensatyollistsjien neuvotteluasema on heikko mutta vain joka viides

itsensatyollistaja haluaisi tydskennelld tydsuhteessa. 92°

18. http://www.akavanerityisalat.fi/files/4581/Ammattina_kulttuuri.pdf Ammattina kulttuuri -julkaisu
19. https://www.tem fi/files/41956/ TEMjul 2 2015_web_21012015.pdf Tys- ja elinkeinominiertién julkaisu
20. Parninen & Sutela, Itsensi tyéllistajat Suomessa, Tilastokeskus 2013 Tilastokeskuksen julkaisu
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"Médrdaikaiset palkansaajat ovat aiempaa useammin naisia ja
aiempaa useammin téissd julkisella sektorilla. Vaikka madrdaikaiset
tyssuhteet ovat yleisimpid kaikkein nuorimmilla, etenkin naisilla méaa-
rdaikaisuus on siirtynyt ikdjanalla eteenpéin: 1980-luvun alussa noin
joka kuudes, mutta vuosituhannen vaihteessa jo ldhes joka kolmas
25-34-vuotias naispalkansaaja oli madrédaikainen. 2010-luvun alussa

useampi kuin neljgnnes ikdryhmdan naispalkansagjista tyéskenteli
médrdaikaisena.””

Nyt toteutetussa tyollistamishankkeessa tyésuhteet ovat olleet maa-
raaikaisia, vaikka ne olisivatkin saaneet jatkoa. Hankkeen tavoitteet
ovat sikali ristiriitaisia, ettd toisaalta on tavoiteltu pysyvia tydsuhteita
mutta toisaalta pidetty tirkeadna edes jonkin mittaisen tyéllistymisjak-
son saamista ja maararahan saaneen organisaation resurssien kasvat-
tamista edes hetkellisesti.

Taustatietoja hakijoista

Hankkeen tydpaikkailmoituksissa todettiin, ettéd paikkoja voi hakea,
jos hakija

- oli syntynyt vuonna 1979 tai sen jalkeen

- oli tystén tai tyottdmyysuhan alainen

- ei ollut paatoiminen opiskelija eika saanut opintotukea
- ei ollut vakituisessa tydsuhteessa

- oli maaraaikaisessa tydsuhteessa, joka paattyisi ennen haettavan
tyon alkua

- kuului Suomen sosiaalilainsdadannén piiriin

Hankkeessa avoinna olleiden tyépaikkojen hakijoista 20 % oli miehi3
ja 80 % naisia. Hakijoista 40 %:lla oli maisterin tutkinto, 25 %:lla kan-
ditutkinto, 36 %:lla AMK-tutkinto ja 7 %:lla ammattitutkinto. Hakijoista
tysttémia oli 35 %, opiskelijoita 29 %, maaraaikaisessa tydsuhteessa
17,5 %, yrittdjina tai freelancereina 6 %, muulla statuksella 5,5 %, tys-
harjoittelussa 3 % ja taiteilijoita 2 %.22

Eniten hakijoita oli vuonna 1987 syntyneiss3, jotka vuonna 2014 tayt-
tivat 27 vuotta. Enemmistd hakijoista oli syntynyt vuosien 1983-1987
valilla ja oli siten 26-31-vuotiaita.

21. http://www.stat.fi/tup/julkaisut/tiedostot/julkaisuluettelo/ytut 259 201300 2013 10310 net.pdf
Tilastokeskus. Tutkimusraportti. Sutela 2013
22. Luvut perustuvat ensimmaéisen hakukierroksen tuloksiin.
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Ensimmaisen hakukierroksen hakijoissa oli runsaasti muualla kuin
Suomessa tutkinnon suorittaneita. Alla olevassa taulukossa ulkomailla
eri yliopistoissa suoritetut tutkinnot nakyvat opiskelumaan mukai-
sesti. Hakijoista 13 % oli suorittanut tutkintonsa Helsingin yliopistossa,
mutta Tampereen, Turun ja Jyvaskylan yliopistosta valmistuneita oli
hakijoissa my&s runsaasti. Niilla hakijoilla, joilla viimeisen tutkinnon
suorituspaikka oli lukio, yliopisto- tai ammattikorkeakouluopinnot
olivat vield kesken. Hakijoista monet olivat Etela- ja Keski-Suomen
korkeakouluista.
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Taulukossa nakyvat Muut yhteensid -sarakkeeseen tilastoidut haki-
jat ovat suorittaneet tutkintonsa tasaisesti ympari maata olevissa
ammatti- ja ammattikorkeakouluissa seka yliopistoissa. Yksittaisia
hakijoita oli niin Aalto-yliopiston Kauppakorkeakoulusta kuin Eiran

aikuislukiosta.
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Hakijan
syntymavuosi

Ensimmdisen haku-
kierroksen hakijoiden
keski-iké on 30 vuotta.

Viimeisen
tutkinnon
suorituspaikka

Hakijan viimeisimmén
tutkinnon suoritus-
paikka (1. hakukierrok-
sen hakijat. Tutkinnon
suorituspaikoista

on listattu ne, joista
véhintdén 10 hakijaa.
Alle 10 hakijan paikat
tilastossa sarakkeessa
Muut yhteensa.)

Valmistumisvuosi

Hakijan
valmistumisvuosi
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Enemmistd hakijoista oli vastavalmistuneita tai valmistumassa haun
aikana. 18 % hakijoista oli valmistunut ennen vuotta 201. Hakijat ovat

opiskelleet etenkin humanistisia aineita.
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s _ ammateissa toimivasta itsensi- Lihes nelji kymmenesti pitii
tysuhteessa tyollistijisti on paatynytyritti-  taloudellista tilannettaan joko
. . Jjyyteen olosuhteiden pakosta. - hieman tai hyvin epdvarmana.
4 tydharjoittelussa . Ammattiryhmien vlilli on Taloudellisen tilanteen epévar-
huomattavia eroja yrittdjyyteen ~ muus kuormittaa henkisesti
o e ryhtymisessd. Tietoty6n erityis- = erityisesti kulttuurialalla ja kisi-
3 taiteilija . asiantuntijoista vain jokakym-  tydammateissa.

menennelli on tillainen tausta.
Tiedot kiiyviit ilmi Tilastokes-

kuksen Itsensdtyollistijit 2013

-tutkimuksesta.

Useampi kuin nelji kymmenes-
ti itsensitydllistijisti kokee

: jatkuvaa huolta tdiden riittdvyy-
- destd. Lihes joka kolmas itsensd-

1 opiskeliia _ Vuonna 2013 Suomessa oli - tydllistijd kertoo tulojensa vaih-
P J 15-64-vuotiaita itsensityollistdjia  televan paljon kuukaudesta
kaikkiaan 152 000 ja heididn toiseen. HS
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Tyéttémdt tyénhakijat olivat suurin hakijaryhmé

Kulttuurialan itsensdtyéllistdjistd joka kolmas

on itsensdtyéllistdjé olosuhteiden pakosta.®

Hakijoiden oli mahdollista hakea samalla E-lomakkeella kahta eri tys-

paikkaa, ja ldhes kaikki hakijat tekivat nain.
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Tyotehtavat

Hankkeen kautta palkattujen tydtehtavat ovat olleet varsin itsenaisia,
vaativia ja monipuolisia. Tydtehtaviin on kuulunut mm. asiakaspalve-
lua, edustustehtavia, suunnitelmien tai kattavien raporttien laatimista,
nayttelyiden pystytysta, kdaannostoita seka erilaisia teknisia valmiuk-
sia ja ohjelmistotuntemusta vaativia tehtavia. Monilla tehtavat ovat
vaihdelleet suurista kokonaisuuksista pienten yksittdisten asioiden
hoitoon: tapahtumajarjestdmisesta arkistointiin, delegaatioiden vie-
railujarjestelyistd kopiointiin. Tyéllistettdvien omaa tyésuhdetta ja
tyotehtavia koskeneissa raporteissa ei tullut ilmi, etteivatkd annetut
tehtavat olisi vastanneet odotuksia. Useissa raporteissa korostettiin
tyotehtavien omaa osaamista vahvistavaa merkitysta seka ennen kaik-

kea luotujen verkostojen merkitysta.

Kaksi tysllistettyd koostivat
raportin tyénantajalleen.

Tyollistettyjen kommentteja hankkeesta

Tyollistettyjen vapaamuotoisista raporteista kay ilmi etenkin luotujen
verkostojen merkitys ja kiitollisuus saadusta mahdollisuudesta paasta
oman alan téihin luomaan verkostoja ja oppimaan uutta, vaikka tys-
suhde ei olisikaan jatkunut. Alan patkittaisyys ja sen aiheuttama stressi

ja turhautuminen nakyvat jossain maarin raporteissa.

Tapasin kylld messujen tiimoilta paljon oman alani ihmisid, joten tyé oli
myés verkostoitumismielessd erinomainen tilaisuus. Téhdn mennessd en
kuitenkaan tiedd, missd seuraavaksi tysskentelen.”

"Harmillisesti vain pesti kesti ainoastaan kuusi kuukautta ja nyt olen jal-
leen tyhjén péadlla tyénhaussa.”

"Hankkeen kautta tyséllistetyilld pitdisi olla aito mahdollisuus jatkaa
tyossd eikd hankerahoitusta saisi kdyttéd virheellisesti syynd mdadrdai-
kaisiin tyésopimuksiin silloin, kun tyé ja tarve sen tekijdlle ovat jatkuvia.
Ehkéa hankkeessa mukana olevien tyénantajien kanssa voisi jatkossa kes-
kustella, millaista tehtdavad hankerahoituksella tysllistettaville tarjotaan
sekd sitouttaa, ohjata ja velvoittaa tyénantajia paremmin. Jos esimerkiksi
tarkoituksena on tysllistéd uuteen, jatkuvaan tyétehtdvddn, niin tyénan-
tajan pitdisi tietdd, mitd toimenpiteitd tulisi tehdd tydsuhteen jatkumisen
eteen sekd raportoida tehdyt toimenpiteet hankkeen padttyessd.”

"Tamdntyyppiset tyéllistdmis- ja harjoittelujaksot ovat ehdottomasti
arvokkaita niin tyéntekijén kuin tyénantajankin kannalta. Syntyy tyéti-
laisuuksia, joita ei muuten aukeaisi; organisaatiot saavat lisdresursseja,
uusia tuulia ja ajattelutapoja tyéyhteiséén. Harjoittelijoiden ja pétkdtys-
ldisten tyépanosta sadnnéllisesti hyédyntdvien organisaatioiden ongel-
maksi kuitenkin nousee jatkuvuuden puute. Raporteista ja manuaaleista
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huolimatta tieto ei siirry kokonaisuudessaan seuraavalle pétkdtyéldiselle,
vaan tdmd aloittaa taas jotakuinkin nollasta. Myéskadn tysllistettdva ei
ikind ehdi alkulémmittelystéd vaiheeseen, jossa voisi vahvemmin osallistua
organisaation kehittdmiseen. Vuoden mittaisen tyéjakson aikana pédsee
juuri sisédn tydympdristé6n, ymmdrtdd sen toimintamallit, mahdollisuu-
det ja puutteet ja alkaa hahmottaa tapoja, joilla voisi itse kehittdé sen
toimintaa. Sitten tyésopimus onkin jo pddttynyt. Kaiken kaikkiaan ja kai-
kesta huolimatta - vuosi oli mahtava! Olen erittdin kiitollinen siitd, ettd
se mahdollistui hankkeen avulla. Katson tdllaisten hankkeiden olevan eri-
tyisen arvokkaita kulttuurialalla, jolla avautuvat tyépaikat ovat harvassa
ja tysllistyminen vaatii lahes poikkeuksetta olemassa olevia kontakteja
tyénantajaan.”

"Jag dr tacksam éver att jag fick méjligheten att jobba pd [.....] inte minst
for att det ledde till ett fortsatt arbete.”

"Olintehnyt melko lyhyitd madraaikaisuuksia aikaisemmin. Hankerahoitus
mahdollisti kerralla hieman pidemmén méaérdaikaisen pétkén.”

"On erittdin tdarkedd, ettd vdlittdjéportaan tarve tunnustetaan ja edesau-
tetaan tuotannon ammattilaisten tysllistymistd sekd siten koko kulttuuri-
kentdn kehitystd ja vakautumista.

Toivon, ettei hanke j&d tdhdn, vaan ettd tyéllistymisen ja tyéllistamisen
edellytyksia edelleen tuetaan.”

"llmoituksessa kv-sihteerin tyétehtdviksi mddriteltiin  kansainvdlisten
vieraiden vierailujdrjestelyt, tiedotusmateriaalin ja erityisohjelman
suunnittelu ja toteutus, aikataulutus, kuljetus- ja majoitusjdrjestelyt sekd
opastus ja emdnnéinti itse tapahtuman aikana. Liséksi tehtéviin kerrottiin
kuuluvan [....] -tapahtuman osatuottamista eli tuotantojdrjestelyjd, tiedo-
tusmateriaalin hankintaa ja niiden tyéstédmistd suomeksi ja englanniksi.
Varsinaiset kv-sihteerin tyén kuvaukset pitivét paikkansa hyvin, mutta
[....]-tapahtuman osatuottaminen jai pienempddn rooliin kuin aluksi olin
kuvitellut. Tyénkuva oli kuitenkin monipuolinen, ja sain tyéskennelld pal-
jon itsendisesti...”

".. tyékokemus on tuonut minulle itsevarmuutta ja hakemukseeni
painoarvoa.”

"Tyé on vastannut melko hyvin odotuksiani, tosin tyétehtévét ovat kallis-
tuneet enemmadn viestinndllisten kuin tuotannollisten puoleen”

"... olen koko ajan yhteydessd uusiin ihmisiin taiteen ja kulttuurin alalta,
joten voi sanoaq, ettd tyépaikka on ollut todella hysdyllinen verkostoitu-
mista ajatellen.”

"Hankkeen merkitys tyéllistymiseni kannalta on ollut suuri, koska saan
jatkaa samassa tydpaikassa vield toisen vuoden ditiysloman sijaisena.”

"Festivaalityén kausittaisesta luonteesta johtuen en voi ainakaan heti
jatkaa [...], mutta mahdollisuudesta ensi vuonna jatkamisesta on puhuttu.
Toivon todella, ettd padsisin ensi kesénd samalle tyénantajalle ja ettd tys
poikisi muitakin (festivaali)tsitd.”

Yhdessa tapauksessa valit organisaation uuden johtajan ja tydlliste-
tyn kesken tulehtuivat sen verran pahasti, etta tydllistetty oli SKTl:hin
yhteydessa. Hankkeen mahdollisuudet toimia tasapuolisena valittaja
olivat kuitenkin rajalliset, etenkin kun tilanne on koskenut useampaa

tyontekijaa. Tydllistetyn tydsuhde kesti koko maaraajan.



6. HANKKEEN HAASTEET

Nuorten taiteen ja kulttuurinalan ammattilaisten kansainvélisyys ja
tydllisyyshankkeen haasteina olivat etenkin aikataulutukseen liittyvat
asiat. Haasteena voidaan pitaa myos maaritelmia, kuten miten maari-
telldan hakukelpoisuuteen vaikuttanut opiskelijuus. My8s viestinnassa
oli omat haasteensa, koska kaikki tyollistetyt eivat tyoskennelleet
virallisen tydnantajan vaan tdman yhteistydkumppanin palveluksessa
mutta kommunikaatio tapahtui hankkeen ja virallisen tydnantajan

valilla.

Rekrytointiprosessien aikataulua jouduttiin muuttamaan tyénantajille
alun perin ilmoitetusta, koska kesidlomakauden uskottiin haittaavan
rekrytointiprosessia liiaksi. Lisdksi aikataulumuutokseen vaikutti
ministeridn vaatimus muuttaa hakuaika tyéllistettaville suunniteltua
pidemmaksi. Hakuaika ja haun sulkeutuminen nakyi E-lomakkeessa,
ja hakuaika oli kerrottu tydnantajille |&hetetysséd sihkopostissa.
Hakuajoista ja rekrytointiprosessin etenemisestad tiedotettiin myds

Kulttuurivienti.fi-sivustolla.

Tyéllistettavien hakemusten esikarsintaan varattu aika oli liian lyhyt, ja
olisi ollut eduksi, ettd hakemusten kasittelyssa olisi ollut mukana mui-
takin kuin projektipaallikké. Tyénantajille oli ilmoitettu hakemusten
kasittelyaikataulu, mutta muutamilta tyénantajilta tuli yhteydenottoja,

joissa toivottiin hakemusten saamista jo ennen ilmoitettua aikaa.

Referenssiryhmén tavoitteena oli pystyd seulomaan ne tydnantajat,
joiden talous oleellisesti hyétyisi hankkeen kautta saadusta tyon-
tekijasta ja joilla silti olisi resursseja jatkaa tydsuhdetta hankkeesta
tulleen maararahan loputtua. Referenssiryhma pyrki varmistamaan,
etta tysllistyminen olisi todellista eika tydnantajan tarjoamaa paikkaa
ollut luotu jo organisaatiossa tydskentelevaa henkilda varten. Koska
ala on pieni ja tydsuhteet usein maaraaikaisia, ei taysin voitu valttya
silts, ettd organisaatiossa jo aiemmin tydskennellyt henkild palkattiin
hankemaararahalla uudelleen. Oleellista kuitenkin oli se, ettad paikkaa
hakenut henkild oli hakukelpoinen ja todellisuudessakin tyston tai

tyéttdmyysuhan alainen.

Vertautuminen harjoittelijoihin

Tyonantajienkanssakaydyissakeskusteluissajakirjeenvaihdossailmeni,
ettd useat tydnantajat suhtautuivat tyéllistettyyn kuin harjoittelijaan
ja kayttivat myds puheessa nimitysta harjoittelija. Kulttuuripoliittisen
tutkimuksen edistamissaatic Cupore on SKTl:n tilauksesta laatinut
selvityksen instituuttiharjoittelun merkityksesta seka harjoittelijan

ettd organisaation nakdokulmasta. Cuporen selvityksesta paatellen
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harjoittelijoilla on paljon yhteista tydllistettdvien kanssa, vaikka heidan
statuksensa ja tilanteensa on hieman toinen eika opiskelijoita pitaisi
verrata alalla jo tydskennelleisiin ammattilaisiin.

"Useimmat kulttuuri- ja tiedeinstituutit ovat melko pienid organisaa-
tioita. Tamdn vuoksi harjoittelijat muodostavat suhteellisen suuren
osan niiden henkil6kunnasta. Instituuttiverkoston oman selvityksen
mukaan harjoittelijoiden méaéré vuosina 2001-2010 oli noin 520 henki-
[6&.2 Harjoittelun volyymin lisdksi térkednd voi pitdd myés niita koke-
muksia, tietoja ja taitoja, jotka harjoittelijat saavat harjoittelustaan.
Arvioinnissa todettiinkin, ettd "tarkka tieto siitd, milla tavalla harjoit-
telu instituuteissa todella edistdé nuorten uraa ja tysllistymismahdol-
lisuuksia vaatisi ja ansaitsisi oman selvityksensa”

Kuten Cuporessa tehdyssa tutkimuksessa todetaan®, etenkin kult-
tuuri- ja tiedeinstituuteissa harjoittelijat muodostavat melko suuren
osan organisaation tydvoimasta. Vuosina 2001-2010 instituuteissa oli
yhteensad noin 520 harjoittelijaa. Siksi on ymmarrettavas, ettd yksit-
taisen tyodllistamishankkeen yksi tyollistetty vertautuu harjoittelijoihin
ja mielletaan helposti harjoittelijaksi. Tama on tullut selkeasti esille
myds hankkeen aikana kaytetyssad retoriikassa. Enemmistd tydén-
antajista kayttaa tyollistetyistd nimitystd harjoittelija. Mik&d merkitys
talla sitten on?

Suomen kulttuuri-instituuteissa on CIMOn ja Svenska kulturfonde-
nin rahoittamia harjoittelijoita vuosittain noin 75. He ovat padosin
humanististen aineiden yliopisto-opiskelijoita tai vastavalmistu-
neita. Harjoittelijat eivat saa palkkaa vaan kuukausiapurahaa, joka
Kulturfondenissa vaihtelee 1300 ja 1800 euron vililla ja CIMOssa vas-
taavasti 840 ja 1180 euron vélilla. Myés tydtehtavasta tarjottu palkka
oli useimmiten ldhempana harjoittelijan korvausta kuin kokeneen
ammattilaisen palkkaa. Hankkeesta maararaha on maksettu tyénan-
tajalle, joka on hankkeen sadantdjen puitteissa itse paattanyt, minka

suuruista palkkaa palkkaamalleen henkillle tarjoaa.

Hankkeessa on lahdetty siits, ettd tydnantajat pyrkivat maaratietoi-
sesti mahdollisuuksiensa mukaan tyéllistamaan palkkaamansa hen-
kilon myés hankkeen maardrahan maksun lakattua. Siksi tysllistetyn
mieltdminen harjoittelijaksi vaikuttaa ennen kaikkea siihen, miten
tyénantajat ymmartavat tdman tavoitteen ja miten aktiivisesti tydllis-
tetyn jatkoon panostetaan. On myés selvas, ettei instituutti voi palkata

lisatydvoimaa ellei se saa lisdrahoitusta jostain muualta.

Myds osa tydllistetyista kaytti tysllistymisjaksostaan termia harjoittelu
ja itsestddn nimitystd harjoittelija, vaikka tydpaikkailmoituksissa on

haettu selkeasti kulttuurialan ammattilaisia.

24. Tasta luvusta puuttuvat tiedot tiedeinstituuteissa olleista harjoittelijoista.
25. Korvaamaton voimavara ja térked vaihe eldméssa - harjoittelu ulkomailla harjoittelupaikan ja harjoittelijan
silmin. Kerttu Raittila, Riina Kontkanen, Pasi Saukkonen. SKTI 2015.



Korvaamaton voimavara ja tarked vaihe elaméassa - harjoittelu ulko-
mailla harjoittelupaikan ja harjoittelijan silmin -selvityksesta kay ilmi,
ettéd harjoittelijoita valittavat tahot CIMO ja Svenska kulturfonden
maksavat harjoitteluun liittyvan apurahan suoraan harjoittelijalle, kun
taas tyodllistamishankkeessa tyollistdmismaararaha maksettiin tydnan-
tajalle. Vain aivan muutama tydnantaja maksoi tydllistettavalle maara-

rahaa suurempaa palkkaa.

Hakijoiden ikaraja

Yksi tyollistettavien hakukelpoisuuteen vaikuttanut kriteeri oli ika.
Hanke oli suunnattu nuorille ammattilaisille. Nuoriksi maariteltiin alle
30-vuotiaat, mutta koska ammattilaisuuden oletettiin edellyttavan
noin viiden vuoden tydkokemusta, paatettiin hakukelpoisten ikaraja
nostaa 35 ikavuoteen. Nain ollen hakijan oli pitanyt syntyd vuonna

1979 tai sen jalkeen.

Asetetun ikdrajan ylittaneitd hakijoita oli 43 kappaletta. On oletet-
tavaa, ettéd ikarajan ylittaneitd tydnhakijoita olisi ollut enemmankin,
mutta nama henkilot ovat lukeneet hakuohjeet ja ymmartaneet hake-
misen olevan turhaa. lkérajaan liittyvia kyselyitd tuli kymmenkunta.
Enemmistéssa tapauksista henkild oli syntynyt loppuvuodesta 1978.
Kahdelta viisikymmenvuotiaalta tyéttomalta kulttuurialan ammattialai-

selta tuli palautetta ikéarajaan liittyen.

Tilastokeskuksen tutkijan Pekka Myrskylan mukaan yli viisikymppisen
tysllistyminen on yhta hankalaa niin pelkan peruskoulun paattétodis-
tuksen kuin korkeakoulututkinnon omaavalle. Tutkimuksen mukaan
korkeasti koulutettujen ja keskiasteen tutkinnon suorittaneiden tysl-
listymismahdollisuuksia kuvaavat kayrat alkavat |15hestya toisiaan jo 30
ikdvuoden jalkeen ja 55 ikdvuodesta eteenpéain koulutuksella ei ole
enaa merkitysta tyodllistymisen kannalta. Tilastoissa ei viela nay, etta yli
56-vuotiaiden uudelleen tyéllistymisessa on tapahtunut lieva muutos

parempaan. 2

Tyollistyminen hankkeen jalkeen

Oman raporttinsa palauttaneista tyollistetyista (31 kpl) 65 % jatkoi
saman tai toisen tydnantajan palveluksessa. Kaksi tydllistettya olisi
saanut jatkaa saman tydnantajan palveluksessa, mutta he halusivat
tehd3 jotain muuta. Yksi tydllistetty siirtyi freelanceriksi ja yksi itiys-

lomalle. 22 % vastanneista kertoi jdavénsa jalleen tyottomaksi.

26. http://www.hs.fi/ura/a1422758022945. HS 1.2.2015



"Tarjosimme mahdollisuutta jatkaa syksylld, mutta [...] halusi keskittyd
vditéskirjan tekoon.”

"Hienoa oli myés [...] joustava asenne suhteessa muihin téihini:
tyéskentelin freelancerina ennen projektia, joten olisi ollut typeréd
jéttad kdynnissd olevat tiedotustehtdvdt kesken tai tekemdttd
tdmdn projektin vuoksi.

Tiedossa kun oli kuitenkin koko ajan, ettd

[...] on vain projekti ja palaisin freelanceriksi projektin pédtyttyd.
Pystyin kehittdmdadn [...] suhteitani [...]

miké mielestdni tuki parhaiten tulevaisuuden urasuunnitelmiani.”

"Tyésuhteeni jatkuu.”

Tyonantajuus

Hankkeessa tyonantajina toimivat instituutit ja tiedotuskeskuk-
set, vaikka tydpaikka saattoi sijaita naiden yhteistyokumppanilla.
Tydnantajuuden toteutuksessa olisi voinut olla myds eri vaihtoehtoja,
ja nyt toteutettuun jarjestelyyn liittyi ongelmia. Etenkin tiedotuskes-
kuksille jarjestely tuotti hallinnollista lisatyota, vaikka kaikki eivat pita-
neet sitd ongelmana. Toisaalta osa tiedotuskeskuksista toi esiin huolen,
onko hyva malli antaa tyontekijat tarjottimella ja vapauttaa tydllistetyn
saaneet organisaatiot tydnantajavastuusta. Kulttuurialalla on paljon
mikrotoimijoita ja yhdistyksia, joilla ei ole tyénantajuuteen liittyvaa
osaamista. Tallainen hanke voisi opettaa siihen. Hankehallinnoinnin
nakdkulmasta olisi hankalampaa, jos tyénantajuus pilkkoutuisi monille
pienille tekijsille. Esimerkiksi yhden taiteilijan organisaatiossa siihen

sisdltyy myds isoja riskeja.
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7. LOPPUPAATELMAT JA KEHITYS-
EHDOTUKSET

"Hanketta pitdisi ehdottomasti jatkaa! Kansainvélisen ja monipuoli-
sen tyékokemuksen saaminen on arvokasta ja jokaisella halukkaalla
pitdisi olla téllaisia mahdollisuuksia pédstd siihen kdsiksi. Itse olisin
mielelléni jatkanut tyéskentelyd instituutilla, mutta on myés muka-
vaa ajatella ettd joku muukin saisi vastaavan mahdollisuuden pédstd
oppimaan uusia tyétaitoja ja heittdytymddn haasteisiin. Hankkeelle
siis kymmenen pistettd ja papukaijamerkki.”

Paatelmat

Euroopan tydllisyysstrategian tavoitteena on Eurooppa 2020
-strategian mukaisesti uusien ja parempien tydpaikkojen luonti EU:ssa,
jatatastrategiaamyds Nuortentaiteen-jakulttuurinalan ammattilaisten
kansainvalistymis- ja tyollisyyshanke on toteuttanut. Tysttémien
maard Suomessa on kasvanut koko hankkeen kaynnissd olon ajan.
Tyottomyyden kasvu koskee erityisesti teollisuutta mutta myos
muita aloja. Yritysten irtisanomiset saattavat heijastua kulttuurialaan
siten, etteivat yritykset valttamatta enaa satsaa kulttuuritapahtumiin
eivatkd irtisanotut ehka itsekdan halua maksaa kulttuuripalveluista.
Valtionavustuksia on leikattu muun muassa taiteen tiedotuskeskuksilta

ja muilta tuen saajilta.

Tyd- ja elinkeinoministeridn mukaan Suomessa oli kesdkuussa 2015
lahes 370 000 tystdnta tydnhakijaa, mika on hieman yli 30 000 enem-
man kuin vuotta aikaisemmin. Lisaksi esimerkiksi Helsingissd vuoden
2013 kesakuuhun verrattuna pitkaaikaistyéttémyys on yli kaksinker-
taistunut. Nuorten taiteen ja kulttuurinalan ammattilaisten kansain-
valistymis- ja tyéllisyyshankkeessa tyépaikkahakemuksen tayttaneissa
ei ollut pitk3aikaistyottomia. Sen sijaan moni oli tehnyt patkatoita
tai opiskelut olivat tauolla. Tilastojen perusteella humanistinen ala
ja taideala tyollistavat keskimaaraistd heikommin. Alan koulutuksen
saaneista miehista 54 ja naisista 56 prosenttia oli tdiss3.” Hankkeessa
mukana olleet eivat kuitenkaan kuulu siihen suureen osaan tystto-
mist&, jotka esimerkiksi tutkija Pekka Pyykkésen ja Tilastokeskuksen
yliaktuaari Topias Myrskylan mukaan tydllistyvat vaivoin. He pitavat
suurimpina ongelmina muun muassa koulutuksen puutetta, vaaraa
asuinpaikkaa ja korkeaa ikaa. Tyottdmistd noin 100 000 eli lahes kol-

mannes on vaikeasti tyollistettavia.®

27. http://www.stat.fi/tup/julkaisut/tiedostot/julkaisuluettelo/ytytata 201300 201310369 _net.pdf
Tilastokeskuksen julkaisu
28. Elinkeinoelaman valtuuskunta Evan raportti Tulevaisuuden tekijat, 2015
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https://nexus.nordea.com/#/article/19944 Suomi: Tysttémyys kasvaa odotettua nopeammin, Pasi Sorjonen

Osittain hankkeesta tydpaikkaa hakeneilla nakyy verkostojen puute.
Useat ovat opiskelleetjatehneet useitakin harjoittelujaksoja ulkomailla,
mutta verkostot kotimaassa ovat heikot ja tydllistyminen vaikeutuu,
vaikka kansainvélisyys-osaaminen onkin kasvanut. Ulkomailla vietetyt
vuodet kasvattavat osaamispddomaa mutta eivat takaa tyopaikkaa.
Tyottémina tai tyottomyysuhan alaisina olleet vastavalmistuneet seka
nuoret ammattilaiset toivat itse esiin kansainvélisyys-osaamisen tarke-
yden seka vaikeuden saada siihen liittyvaa tyokokemusta. Tilanne on
ristiriitainen: monet saavat kansainvalisyyskokemusta ulkomailla suo-
ritettujen opintojen kautta, mutta se ei tunnu kelpaavan tyénantajille,
jotka arvostavat enemman kansainvalista tydkokemusta. Sita on

kuitenkin vaikea saada, jos sit3 ei ole ennestaan.

Returnticket.fi-sivustolla todetaan, ettei ulkomaankomennus edista
urakehitysta eikd kaikille palaajille 16ydy aina paikkaa emoyhtiossa.
Kansainvalisyyskokemusta toisaalta arvostetaan, mutta arvostus ei

nay palkkaamisena. %

Suomalaiset ovat yleisesti suhtautuneet luottavaisesti siihen, etta koulu-
tus takaa toita. Nuoret arvostavat koulutusta, ja tutkintoja suoritetaan
enemman kuin aiemmin. Korkea koulutusaste ei kuitenkaan itsessaan
enaa takaa toita. Etenkin ulkomailla suoritetut tutkinnot vaikuttavat

pulmallisilta, koska tydnantajien on vaikeaa arvioida niiden laatua.

Anna-Sofia Berner kirjoitti Helsingin Sanomissa 30.3.2014 seuraavaa:

"Nuorisotysttémyys on valtava ongelma. Kun nuoret eivét pddse téi-
hin, he syrjéaytyvdt. Siksi tarvitaan nuorisotakuu ja oppivelvollisuusidn
nosto. Tarvitaan Sanssi-kortteja, tyskokeiluja ja tydpajoja. Tarvitaan
tyénhakuvalmennusta, tyéhénvalmennusta ja  uravalmennusta.
Tarvitaan ithan tavallisia asioita ja yhteisvastuuta. Vaan miltd kuulos-
taisi tieto, ettei nuoria tysttémida olekaan kovin paljon? Ja ettd nuoria
pitkdaikaistyéttémid ei ole Suomessa juuri lainkaan.

29. http://ylefi/uutiset/suomi_on_takapajula_jossa_osaamista_ei_arvosteta_ja_kotimaassa_kaymista_pidetaan_levei-
lyna_naiden_syiden_takia_antti_ja_muut_eivat_palaa/8254444. YLE



Nuorten tyéttémyysaste oli helmikuussa [2014] 23 prosenttia. Se ei tar-
koita, ettd 23 prosenttia nuorista on tyéttémid. Se tarkoittaa, ettd 23
prosenttia tyévoimaan kuuluvista nuorista on tyéttémid. Tyévoimaan
kuuluu vain 47 prosenttia kaikista nuorista, koska niin moni esimer-
kiksi opiskelee. Noin 60 prosenttia nuorista tyéttémistd on samaan
aikaan opiskelijoita. Jos opiskelija ilmoittaa tyévoimatutkimuksessa
hakevansa téitd viikonlopuiksi, illoiksi tai kesdksi, Tilastokeskus laskee
hdnet tysttéméksi. Jos opiskelijat siivotaan tilastoista, nuoria tystts-
mid on neljd prosenttia 15-24-vuotiaista.”

Moni alan tyénantaja on rahoituspohjansa ja kokonsa vuoksi jatku-
vasti haastavassa taloudellisessa tilanteessa. Siksi mahdollisuus saada
osaava tyontekija pienelld omalla rahoituksella koettiin erittdin mer-
kittavaksi lisdksi. Nuorten taiteen- ja kulttuurinalan ammattilaisten
kansainvalisyys- ja tydllisyyshanke kohdentui seka tydllistettyjen etts
tyénantajien osalta otolliseen ryhmaan, jolle kohtuullisen pienella-
kin rahoituksella saatiin valtavasti asioita tehtya: tydnantajille uusia
verkostoja, tapahtumia, projekteja, esitteits, kartoituksia ja raport-
teja seka tydllistetyille tyduraa kohentava ja edistava jakso, joka toi

monelle tyépaikan myds tyéllistamisjakson jalkeen.

Taméan hankkeen perusteella on nahtéavissa, ettd juuri taman tyyppi-
sella tyollistamiselld saadaan kustannustehokkaasti tuloksia, jotka

hyddyntavat monipuolisesti seka tydnantajia etta tysllistettavia.

Kehittamisehdotukset

1. Tyollistettavien iki: nuoret vs. 50+

Koska maamme taméanhetkinen tyéttémyystilanne viittaa siihen, ettei
koulutettujen nuorten tysttémyys ole yhta akuutti ongelma kuin kou-
luttamattomien nuorten tai yli 50-vuotiaiden koulutettujen aikuisten,
mahdollisen seuraavan hankkeen osalta on pohdittava, olisiko hakijoi-

den ikaraja syyta poistaa.

2. Tydnantajat ja maarirahan maksaminen

Nyt virallisena tydnantajana saattoi toimia vain kulttuuri- tai tiedeins-
tituutti tai taiteen tiedotuskeskus, ja tydsuhteen taloushallinto pyéri
naiden kautta. Osassa tiedotuskeskuksia on koettu, ettéd tydnantajuu-
teen liittyvat velvoitteet ovat tydllistetyn sijoituspaikkoina toimineissa
pienisséd organisaatiossa olleet hukassa ja osaaminen vahaista. Siksi
on pidetty tarkedna ja ymmarrettdvana, ettd virallinen tyénantajuus
on ollut tiedotuskeskuksissa eika sijoituspaikassa. Toisaalta joissain
tapauksissa tydnantajuuteen liittyvat hallinnolliset tehtavat on osittain
koettu raskaina ja siksi osa tydnantajista on ehdottanut, etta jatkossa
olisi harkittava tyénantajuuden mydntamistd sille organisaatiolle,

jonne tydllistetty sijoittuu.
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3. Tyopaikkailmoitus

Osalle tydnantajista tyépaikkailmoituksen laatiminen oli haastavaa ja
hankkeelta toivottiin yhtenaista lomaketta, jonka avulla tyépaikkail-
moitus olisi laadittu. Lomakkeessa olisi muun muassa valmiiksi linkki
E-lomakkeeseen, jolla tydtehtavia voi hakea. Parannusehdotus helpot-
taisi myds hanketoimiston tyotaakkaa, jos erimuotoisia ilmoituksia ei
tarvitse editoida.

4. Seuranta ja tuki

Tarkempi seuranta tydllistettavan todellisesta tilanteesta ja tarpeesta
nousi jossain maarin esille. Tydllistettavan tilanne on selvitettava, jotta
valtyttaisiin tarpeettomalta tyollistamiseltd esim. tapauksissa, jossa
nuori palkattaisiin muutenkin samaan tyéhén. Etenkin pienet tyénan-
tajat tarvitsevat tydnantajuuteen ja ulkomailla tehtavaan tyshon liitty-
vaa lainsdadannollista tukea ja tyollistetyt puolestaan toivovat tukea
jatkotysllistymiseen.

5. Verkostoitumistilaisuudet

Verkostot ja verkostoituminen ovat tarkeitd niin luovan alan kehityk-
selle kuin tyéllistetyille. Verkostoitumismahdollisuuksia tulee kehittaa
eri tahojen valilla. Tallaisia tahoja ovat esimerkiksi paikalliset yrittaja-
jarjestat, julkinen sektori, oppilaitokset, tydmarkkinajarjestét ja muut
toimijat. Lisaksi tulee luoda erilaisia verkostoitumismalleja ja edistaa
niiden toimintaa.

6. Tydnantajien omarahoitusosuus

Tyonantajilta vaadittu kymmenen prosentin  omarahoitusosuus
koettiin tiassd hankkeessa sopivan suuruiseksi. Kaytannéssd oma-
rahoituksen osuus saattoi olla jopa kolmekymmentéd prosenttia.
Omarahoitusosuuden laskentatapaa on kuitenkin syytd selvent3s ja

yhtenaistaa seurannan helpottamiseksi.

7. Tyéllistamisen jatkosuunnitelma

Tiedotuskeskusten johtajien haastatteluissa esitettiin toivomus, etta
mahdollisessa seuraavassa hankkeessa tyonantajien suunnitelmat
olisivat vielad yksityiskohtaisempia ja esimerkiksi tydllistamisen jatko-

suunnitelman pitéisi olla perusteellinen ja sitouttava.

8. Koulutus tyénantajille
Tydnantajille jarjestetty koulutus koettiin tarpeellisena. Jatkossa hank-

keen pitaa sisaltaa tydnantajavalmennusta ja opettaa myds tydnanta-
jia tyollistamaan.



Mika onnistui, mita opittiin?

Tydnantajien nadkdkulmasta paallimmaisena on ollut tyytyvaisyys pie-
nelld omarahoitusosuudella saatuun merkittavaan henkiléresurssiin,
joka on mahdollistanut toiminnan laajentamisen tai pitk&dan vireilla
olleen suunnitelman toteuttamisen. Moni pieni organisaatio on myds
saanut oppia tydlainsdddannosta ja tydnantajuuteen liittyvista velvoit-
teista ja vastuista. Tydllistetyt puolestaan ovat saaneet oman alansa
toita ja paasseet luomaan verkostoja, jotka monen osalta ovat poiki-
neet lisaa taita.

Hanketta eri nakoékulmista arvioitaessa nousevat esiin seuraavat
seikat:

1. On ollut térkeas osata ennakolta arvioida tyénantajien ja nuorten
tarpeiden kohtaaminen: hankkeen koordinaattori tuntee mahdolli-
set tydnantajat ja niiden toimintatavat ja tietdd minkélaisia tyonte-
kijsita tarvitaan.

2. On ollut tarkeas tavoitella kahdensuuntaisia vaikutuksia: hanke on
lisannyt tyontekijan mahdollisuuksia saada koulutustaan vastaavaa

tyota ja samalla vahvistanut tydnantajaorganisaatiota.

3. Hankkeen yksi merkittava tavoite on ollut hallinnon kustannuste-
hokkuus: varsinaiseen tydllistamiseen kaytettavaa rahaa on jaanyt
enemman, kun hallintokuluja on seurattu tarkasti ja niille on alun

perinkin asetettu kunnianhimoinen tavoite.

4. Julkisen ja kolmannen sektorin yhteistyd on ollut tehokasta: hank-
keen kulku ja keskeiset toimenpiteet suunniteltiin yhdessd OKM:n

ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

5. Etenkin vuoden mittaiset tydsuhteet takasivat tyénantajien sitou-
tumisen ja antoivat tydllistettavalle hyvat referenssit jatkotydllisty-

mista varten.
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TIIVISTELMA

Opetus- ja kulttuuriministerio  kaynnisti kevaalla 2014 jo toisen
Nuorten taiteen- ja kulttuurinalan ammattilaisten kansainvili-
syys- ja tyollisyyshankkeen, jonka hallinnointi annettiin Suomen
kulttuuri- ja tiedeinstituutit ry:lle. Hankkeen kustannuksiin osoitettiin
lisatalousarvion maardrahasta miljoona euroa, mikd oli 500 ocoo
euroa vihemman kuin edellisessd hankkeessa. Ministerid maaritteli,
ettad tyonantajina voivat toimia Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituutit
seka taiteen tiedotuskeskukset, jotka saavat muutenkin osan rahoi-
tuksestaan ministeriosta. Hankkeen piiriin valittu tyépaikka on voinut
sijaita myds edelld mainittujen yhteistydkumppanilla, kuitenkin niin,

ettd tydnantajuus on ollut instituutissa tai tiedotuskeskuksessa.

Kohtuullisen pienelld tysllistamistuella tysllistettiin 1,5 vuoden aikana
46 nuorta, joista kaksi kolmasosaa 9-12 kuukauden ja loput 3-6 kuu-
kauden mittaisiin tydsuhteisiin. Valtaosa hakijoista oli tysttémia tai
tyottdmyysuhan alla olleita nuoria. 41 % hankkeen kautta palkatuista
nuorista jatkoi hankkeen paatyttyd tydelaméassa, enemmistd naista
saman tyénantajan palveluksessa. Vahainen byrokratia saasti hallinto-
kuluja, mikd mahdollisti suuremman tyéllistamistuen eli raha meni itse
tarkoitukseen eika hallintoon.

Jo toisen kerran jarjestetty hanke osoittautui jalleen toimivaksi ja kus-
tannustehokkaaksi tavaksi saattaa nuoria ammattilaisia oman alansa
toihin. Seka tyollistdmisen menetelmat ettéd hallintomalli ovat olleet
toimivia ja onnistuneita. Hanke on hyva esimerkki ministerién ja kol-
mannen sektorin yhteistydn hedelmallisyydesta. On ollut yhteinen
nakemys, tavoite ja halu vaikuttaa nuorten kulttuurinalan ammattilais-
ten tydllisyyteen. Hankkeen

- tavoitteena oli tydllistdd 40 nuorta ja tama tavoite ylitettiin.

- hallintokustannusten osuus on alle 6 prosenttia
kokonaiskustannuksista.

- mairarahalla on parannettu niin tyénantajien kuin tyéllistetty-
jen tilannetta ja luotu uusia tyspaikkoja.

Seka tyonantajille etta tyollistettaville jarjestettiin kaksi erillista haku-
kierrosta. Yhteensd hankkeessa luotiin 46 tyopaikkaa ja 408 tyossa-
olokuukautta. Yhden tysllistamisjakson pituus oli kolmesta kahteen-
toista kuukautta ja yhden kuukauden kustannus oli keskimaarin 2450
euroa.

Viimeiset korvaukset tyénantajille maksettiin syyskuussa 2015 ja hanke
paatettiin lokakuussa 2015.



Kovista aikataulupaineista ja siihen liittyneista haasteista huolimatta
seka tydnantajat ettd tydllistetyt nuoret ammattilaiset ovat antaneet

erittain positiivista palautetta. Hankkeelle toivotaan edelleen jatkoa.

Hankkeen erityispiirteena oli kansainvilisyys, koska nuorten luovan
alan ammattilaisten kansainvélisyyteen liittyvan kokemuksen saamista
pidettiin vaikeana. Nakékulmaa tukevat myds tutkimukset, joissa on
todettu, ettd yli 40 prosenttia tyénantajista pitda ulkomailta hankittua
opiskelu- tai tydkokemusta tarkedna, koska se kasvattaa kielitaidon

lissksi muunkinlaista arvokasta osaamista.>®

Hankkeen tyopaikoista 65 prosenttia sijaitsi Suomessa ja 35 pro-
senttia ulkomailla. Tysllistettaville jarjestettiin kaksi erillistd haku-
kierrosta kevaan 2014 aikana. Hakemuksia E-lomakejarjestelmaan
kertyi yhteensa lahes 2000 kappaletta. Suosituimmat tydpaikat olivat
Suomen New Yorkin kulttuuri-instituutti, Suomen Japanin instituutti,
Suomen Benelux-instituutti ja FILI. Instituuttien hallinnoimista tyéllis-
tamisjaksoista 14 oli instituuteissa ja kaksi tehtiin instituuttien yhteis-
tyckumppanin luona; tiedotuskeskusten tyéllistamisjaksoista vastaa-
vasti 10 tehtiin tiedotuskeskuksissa ja yhteistyskumppaneiden luona

tehtiin 20 tydllistamisjaksoa.

Koko hankkeen ajan tydllisyyteen ja tydttdmyyteen liittyvat aiheet ovat
olleet ndkyvasti mediassa esilla. Hankkeen puolivlissa, joulukuussa

2014, tydllisten maara oli hieman suurempi kuin vuotta aiemmin.

30. Nuoret liikkeells -ohjelma,
http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?aged=1&format=HTML&guiLanguage=en&language=FI

&reference=IP/10/1124
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